REGIONE PIEMONTE BU3S3 20/01/2022

REGIONE PIEMONTE - COMUNICATO

Direzione della Giunta regionale

Settore Organizzazione e pianificazione delle risse umane

Copertura dei posti di direttore regionale di cui dl'avviso interno ed esterno del 3.1.2022,
pubblicato sul Bollettino Ufficiale n. 52 S3 e divigato con la nota 112/A1008A

Pubblicazione preventiva ai sensi della |.r. 23208mi e dei relativi criteri approvati con DGR n.
29-9649 del 22.9.08 e smi dei curricula delle peesdi seguito indicate:

- Paolo FRASCISCO per A1000A “Direzione della Gaunegionale”

- Giovanni LEPRI per A11000 “Risorse finanziariparimonio”

- Arturo FAGGIO per A1500A “Istruzione, formazioedavoro”

- Stefania CROTTA per A1600A “Ambiente, energiagitorio”

- Paolo BALOCCO per A1700A “Agricoltura e cibo”

- Salvatore FEMIA per A1800A “Opere pubbliche, ddiedel suolo, protezione civile, trasporti e
logistica”

- Giuliana FENU per A19000 “Competitivita del sista regionale”

- Paola CASAGRANDE per A21000 “Coordinamento pohe e fondi europei — Turismo e sport”

Allegati
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Copia di lavoro priva di valore giuridico

_FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZION! PERSONALI

Nome FRASCISCO PaoLo
Indirizzo XX

Telefono
Fax
E-mail

Nazionalita

Daia di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da -~ a) 2017 A 0GGI

« Nome e indirizzo del datore di Regione Piemonte - Torino
lavoro
+ Tipo di azienda o settore Ente pubblico
» Tipa di iImpiego Dirigente di ruolo ‘
* Principali mansioni e responsabilita Direttore della Giunta Regionale (dal 2020)

Direttore Affari istituzionali e Avvocatura (fino al 2019)
Segretario Generale (ad interim dal 2018 al 2019)
u Assistenza tecnico-giuridica alla Giunta regionale per l'espletamento degli affari istituzionali

= Coordinamento tecnico-giunidico della produzione legislativa e regolamentare per il
miglioramento della qualita della regolazione e la semplificazione normativa

n Consulenza alle strutture della Giunta su questioni legali e giuridiche

» Tutela giudiziale e stragiudiziale dellente

s Promozione dell'utilizzo degli strumenti di risoluzione anticipata delle liti

s Assisienza lecnico-gundica alla gunia nel processa deliberativo e al Presidente della Giunta
reglonale per ladozione deglh at di sua competenza

a Gestione del Bollettino ufficiale regionale

w Polizia locale e politiche per la sicurezza

» Impastazione e coordinamento dell'attivita negoziale, contrattuale e di consulenza alle atire
strutture dell'ente

m Monitoraggio sulle fondazioni, espropri e usi civici

= Supporio al Presidente deila Glunia regionale per il raccordo politico-amminisirativo con le
strutture delia Giunta regionale esercitando, a tale scopo, compit & coordinamento
nell'attwazione del programma di legislatira nel corfront dei disetton regionali (come
Segretario generale ad interim)

»  Svolgimento di attvita di supporo all azone della Giunta regionate ai fire della formilazione
di puani, programmi e progeli (come Segrefano generake ad interim)

= Formulazione di soluzioni organizzative e procedurali anche mediante l'individuazione di
progetl o nasseto & rabonslzzazions delle strutture regionad e delle funzioni ad esse
ritente tinalizzat al migharamenta dell'efficienza e dellefiicaca dell'azione amministrativa
(come Segretanio generale ad intenm)

= Acquisizione degli elementi necessari per la risoluziene di questioni che interessano la
competenza di pill strutture regionali € la formulazione di pareri e preposte alla Giunta
regionale in ordine alla soluzione degli eventuali conflitti conseguenti (come Segretario
generale ad interim)

(Funzione aggiunte come Segretario generale ad interim e Direttore della Giunta regionale)
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» Funzioni di datore di lavoro per il sola persanale facente capo alla Giunta Regionale & non
assegnato a strutture organizzative facenti capo ad altri datori di lavoro

s Qrganizzazione complessiva dellente e sviluppo del Sistema infermativo {compito poi
transitato ad altra Direzione)

» FElaborazione dei sistemi e dei criteri di incentivazione del persanale e di trattamento
accessorio

n Formazione del personale

= Pincedure ped | Fetiviamenty del personaic

» Affidamento e revoca degli incarichi dirigenziali

» Stipulazione e risoluzione dei contrati di lavoro

= Mobilita del personale

» Rapporti con le organizzazioni sindacali

= Rapporti con Societd a patiecipazione regionale

+ Date (da~a) 2012-2017

» Nome e indirizzo del datore di Regione Piemonte - Torino
lavoro
+ Tipo di azienda o settore Ente pubblico
+ Tipo di impiego Dirigente di ruclo
+ Principali mansioni e responsabilita Dirigente Settore Ragioneria

Vicario della Direzione Risorse finanziarie (dal 2013)
Vicedirettore Direzione Risorse finanziarie e patrimonio (dal 2016)
Dirigente ad interim Settore Bilancio (2013-2015)

= Adempimenti contabili riferiti alle fasi della spesa ed alla gestione dei rappord connessi
tramite utilizzo del mandato informatico cen firma digitale

» Adeguamento alle nuove regole comunitarie per la fatturazione elettronica; monitoraggio dei
conii relativi ai residui attivi, passivi e perenti al fine di verificarne la conservazione

a Predisposizione del preconsuntive
s Gestione dei nioli di spasa fissa

s Predisposizione del conto consuniivo delle enirate e delle spese e del conto generale del
patrimonic

a Compensi erogati a lavoratori para-suberdinati e refativo trattamento fiscale e previdenziale
» Raccolta ed elaborazione delle informazioni nacessarie per l'assolvimento degli oneri fiscali

s Adozione di direttive, indirizzi ed informative alle Direzioni per una corretta apgiicazione della
normativa fiscale in materia di imposte dirette, indirette, tasse e contributi aventi natura
obbligatoria versamenti delle ritenute erarali

= Adempimenti contabili riferiti alle fasi delle entrate e dei relativi rapporii tramite adozione
della reversale informatica con firma digitale

= Gestione dei rapporti con Ministeri e Banca d'ltalia per i trasferiment statali

‘Date (da-a)  2011-2012

« Nome ¢ indirizzo del datore di Regione Piemonte - Tonino
lavorg
* Tipo di azienda o settore Ente pubblico
' » Tipa di impiego Dirigente di ruole
+ Principali mansioni & responsabilita Ditigente in staff alla Direzione Risarse Finanziarie

a Analisi in materia finanziaria e fiscale

s Coordinamento organizzativo per la redazione del Bilancio Sociale 2010 della Regiane
Piemonte

+ Date (da - a) 2006-2011

« Nome e indirizzo del datore di Azienda Sanitaria Locale n. 1 e Azienda Sanitaria Locale n. 2, dal 2008 confluite nella
lavoro Azienda Sanitaria Locale Torina 1- Toring
« Tipo di azienda o settore Ente pubblico
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s Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da - a)

« Nomie e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

s Date (da - a}

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali manstoni e
responsabilita
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Dirigente in aspettativa con contraito di diritio privato
Direttore amministrativo

Il direttore amministrativae di un azienda sanitaria partecipa, unitamente al direttore generale e al
direttore sanitario alla direzions dell'azienda e assume fa responsabilita delle funzioni attiruite
alla sua competenza e concotre, con proposte e pareri, alla formazione delle decisioni della
direzione generale. Le Aziendd Sanitarie 1 e 2 - che dal 1 gennaio 2008 sono confluite nella
nuova Azienda Sanitaria Locale Torino 1 - sono responsabili sia della gestione di attivita
ospedaliere (ire ospedal)) sia delle attivitd territoniali, svolte a favore di olire metd delia
popolazione torinese che espletano avvalendosi di un organico di circa 2.800 dipendenti e di
complessivi € 980 milioni di hudget, :

a Programmazione strategica defle affivitd conseguenti alla unificazione delle due AASS.LL,

» Analisi e interventi organizzativi in previsione delfunificazione delle due AA.SS.LL., con
riduzione del numero dei dirigenti in posizione diretiiva nell'area tecnico-amminisirana

a Revisione dei criteri {i assegnazione del budget e ridefinizione del sistema di reporting,
unificato nelle due AA.SS.LL.

s Accordi con le Organizzazioni Sindacali in materia di contrattazione integrativa

s Unificazione e razionalizzazione dei sistemi di classificazione degli incarichi dingenzial
vigenti nelle due AA.SS.LL. e ridefinizione del cotrelato sistema retributivo

2001-2006
Azienda Sanitaria Locate n. 12 -Biella

Ente pubblico
Dirigente in aspettativa con contratto di diritto privato
Direttore generale

Il direttore generale di azienda sanitaria & un organc monocratico, responsabile sia per le
modalita di gestione sia per il mantenimento degli equilibri ecaonomici. L'Azienda Sanitaria
biellese era competente per la gestiong delle altivita ospedaliere e territoriali, che espletava
avvalendosi di un organico di circa 2.000 dipendenti e di complessivi € 200 milioni di budget.

» Revisione delle modalita di funzionamento della strutura dirigenziale e parziale
redistribuzione degli incarichi

= Messa a punto del sistema di budgeting e reparting

» Programmazione della contenimente del numero di dipendenti {-8%), tramite interventi di
revisione organizzativa, anche con metodologie legate ai sistemi di qualita

= Mantenimento defl'equitibrio economico-linanziaiio

» Revisione delle procedure di acquisto e loro controllo budgetario
» Adozione di strumenti di management by objectives

» Negoziazione di due contratti di lavero integrativi aziendali

n Appiudicazions ed awia dei lavori del nuovo ospedale di Biglla (costo previsto, € 103
milioni), con conseguen  significative problematiche operative

» Ristrutturazione e ridestinazione di un presidio ospedaliero minare gestito dailAzienda
n Qutsourcing integrale del sistema informativo

» Redazione annuale del Bilancio Sociale dellASL12 a partire dal 2001, esperienza pilola
riconosciuta a livello nazionale

= Awvio di un progetto interaziendale per la gestione logistica integrata dei farmaci utilizzati
nell'attivita ospedaliera

1998-2001
Comune di Torino

Ente pubblico
Dirigente con cantratto di diritto privato

Direttore Centrale Risorse Umane
La gestione (selezione, formazione, mahilita interna, gestione stipendiale, relazioni sindacali) era
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» Date {da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilita

+ Date {da - a}

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego

* Principall mansioni 2
responsahilita

« Date (da - a}

Pagina 4 ~ Curricufum vitae of
FRASCISCO Paolo

Copia di lavoro priva di valore giuridico

rivolta ai 12.500 dipendenti del Camune di Torino ed era svolta da una struttura di 200 persone

= Awvio di interventi riorganizzativi della struttura del Servizio anche con l'awio di progetti di
qualita

n Revisione dei meccanismi di refazioni industrali, in particolare in applicazione di un nuovo
contratto collettive integrativo di lavoro che prevede ampi interventi innovativi (selezione e
formazione, in una innovativa struttura, di funzionari In posizione organizzativa, progressione
orizzontale e verticale di carriera, revisione delle mansioni e dei trattamenti stipendiall
accessori in logica gesticnale) _

» Revisione dei meccanismi di mobilita interna a favore di una migliore distribuzione delle
risorse . .

» Pesatura delle posizioni dei dirigenti comunali (circa 150). Inserimento del grado di copertura
e del premio per ristltato legate agli obietlivi del piano esecutivo di gestione. Revisione dei
meccanismi di selezione della dirigenza

= Ristrutlurazione, in logica integrata, delle procedure per la gestione delle risorse umane
= Gestione diretta della spesa per personale e attivita correlate (€ 413 milioni)

1996-1993
Comune di Torino

_ Ente pubblico -

Dirigente con contratto di diritto privato

Direttare Centrale Pianificazione, Controllo e Sviluppo Economico

{poi Controllo Strategico e Direzianale)

{L'attivita includeva anche la gestione del sistema informativo e delle telecomunicazioni)

Il Comune di Torino spendeva annualmente circa € 930 milioni in parte corrente e circa € 258
miligni in parte capitale (questultima finanziata con indebitamento). La Cittd deteneva inoltre
numerose e significative partecipazioni in enti economici (sccietd e aziende speciali), aventi
ricavi aggregati per circa € 670 milioni e 8.600 dipendenti

m Awvio dell'attivitd di controllo di gestiene, prima non esistente nel Comune di Torino

» Trasformazione delle precedenti aziende municipalizzate in societa per azioni ¢ aziende
speciali, con analisi e superamento dei problemi civilistici € fiscali connessi

» Analisi di fatibilita della cessione dellAEM Torino S.p.A. (societa operante nel settore
elettrico) ed avvio delle procedure di cessione {(gara internazionale con prequalificazione dei
concorrenti)

"~ m Cessione di alcune farmacie comunali.

n Gestione della procedura di rating avviata con Standard & Poor's per il Comune di Torino

= Studio e gestione delle emissioni di buoni obbligazionari da parie del Comune di Terine che,

nel 1998, con circa € 208 milioni emessi, & stato il maggiore emittente fra gli enti locali.
L'operazione ha comportato una riduzione del costo dellindebitamento pari a circa 5 punti
percentuali

n  Gestione tecnica della procedura per il rinnovo della cancessione del gas metano rella Citta
di Torino

= Impostazione del sistema di reporting

1993-1995
Infos Telematica S.p.A. (pot Infos talia s.r.l} - Torino

- Societa privata

Dirigente privato
Direttore Generale

n Interventi di ristrutturazione (trattative per linserimento di nuovi partner fimanzian e
commerciali statunitensi, dimezzamento dei costi generali, interventi ristrutturativi)

1993-1995
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» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

¢ Tipo di azienda o seitore
+ Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

» Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

» Date {da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

_+Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego

+ Principali mansioni 2
responsabilita

» Date (da - a}

+ Nome e indirizzo del datore di
lavaro

« Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilita

Pagina § - Curriculum vitae di
FRASCISCO Paaip

Copia di lavoro priva di valore giuridico

Solari Udine S.p.A. (Gruppo Fornara) - Udine

Societa privata

Dirigente privaio

Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo

{mantenimente della funziene in Infos Telematica)

Societd con latwrato di € 26 milion! e 230 dipendentl, produttice (hardware ¢ sotware) i
sistemi per la rilevazione presenze e per la segnaletica automatica in aereoporti, stazioni
ferroviarie, autostrade

s Check-Up operativo, revisione strategica, definizione del piano di gestione conseguente alla
situazione critica nella quale la societa ed il Giuppo Fomara si trovavano

1991-1992
Infas Telematica S.p.A.. (Gruppo Fornara) - Torino

Societd privata
Dirigente privato _
Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo, Personale

Societa con fatturato di £ 10 milioni e 120 dipendenti, operante nel campo dellinformatica
{produziona di terminali portatili per uso industriale e commerciale, fornitura del software
specifico e di servizi manutentivi). Era a capo di un gruppo di controllate europee {Germania,
Francia, Spagna, Portogallo), per un fatturato consolidato di £ 18 milioni

= Razicnalizzazione finanziaria ‘
» Impostazione del sistema di report di gruppoe e creazione della funzione di controllo
» Riorganizzazione industriale

1990-1991
Pianelli & Traversa Industrie s.r.l. (Gruppo Fernara} - Rivoli (Torine)

Societa privata

. Dirigente privato

Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo, Personale

La societd faceva parte del Gruppo Fomara (la capogruppo era quotata in Borsa, con ricavi
consolidati pari a € 215 milioni e 3.200 dipendenti). La Pianelli & Traversa ndustrie s.r.l., la cul
attivita consisteva nella costruzione di linee automatizzate di produzione, aveva un fatturato di €
31 milioni & 300 dipendenti

= Ricostruzione dei valori inveniariali
» |mpostazione della contabilita industriale

1990-1991
Italrifiuti S.p.A. (Gruppo Waste Management) - Torino

Societa privata
Dirigente privato
Direttore amminisirativo

La societa, gia di proprieta familiare, era appena stata acquistata dalla Waste Management Italia
srl, appartenente allomenimo gruppo quotalo  Statunitense, operante nel settore
dellecobusiness :

L'ltalrifiuti (fatturato € 2,6 milioni, 35 dipendent, attivita di trasporto e smaltimento di rifiuti sofidi
industriali) cantrollava e gestiva la SMC s.rl. {fatturato € 2,6 milioni, 5 dipendenti, attivita di
gestione di discarica per rifiuti industriali, avente quale socie di minoranza la Finpiemonte S.p.A.)

= Impostaziene del reporting can fa casamadre statunitense
» Rifacimento dei programmi di contahilita (secondo i principi contabili italiani e statunitensi)
= Ristrutlurazione finanziaria ‘
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s Date {da - a}

-+ Nome e indirizzo del datore di
_ lavoro

* Tipe di azienda o settore

' « Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilitd

* Date {da - a}

» Nome e indirizza del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o seftore

* Tipo di impiego

+ Principali mansioni e
rasponsahilita

« Date (da ~ a}

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

+ Tipo di impiego

» Principali mansicni e
responsahilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

« Date (da - a)
» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

« Principali materie / ahilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da - a)
» Nome € tipo di istituto di istruzione
o formazione
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» Progettazione finanziaria e fiscale di una significativa operazione di investimento,
comportante un incremento del fatturato per circa it 35%

= Revisione della struttura del bilancio, awvio della revisione e ceitificazione contabile,
impostazione del hilancio consolidato.

1986-1988

Arthyr Andareen £ Co ¢ a e - Toring

Societa privata

Impiegato | categona

Revisore Esperto {Senior)

w Fra gl altri lavori di revisione, bilancio conselidato del Gruppo Unicem

= Ricostruzione delle sopravvenienze passive per il conguaglio prezzo in una cessione di
societa

» Gestione di un gruppo di lavoro per linformatizzazione delle tecniche di auditing. Produzione
di un software per la effettuazione in automatico di analisi di fondi comuni di investimento

1984-1986
Arthur Andersen & Co. s.a.s. - Torino

Sacieta privata

Impiegato I! categoria

Revisore Assistente :

La Arthur Andersen era un gruppo multinazionale leader nell'attivita di revisione {auditing)

m Revisione di societd dei gruppi IFI {Unicem), Finsider (LAF, Nuova Prosidea) e di altre
societa industriali

1982-1986

CERIS - CNR Torino

Ente pubblico

Collaboratore autonomo

Analista

Il CERIS - CNR & listitute di Ricerca sulllmpresa e lo Sviluppo del Coensiglioc Nazionale delle
Ricerche

» Analisi e riclassificazione di serie storiche-di bilanci di societa industriali ed inserimento nella
banca dati del CERIS - CNR

2020-

Iscrizione, & sensi del O. Los n. 171/2016, fra 1 candsdit idoner alla nomina di Diretiore
Generale di Aziende Sanitane defla Reglone Piemonte con selezione regionale operata dalla
Commissione di esperti nominata con D.P.G.R. n. 71 del 23 giugno 2020

Idoneiia alla Direzione Generale di Aziende Sanitarie della Regione Piemonte

2020-

Iserizione nall*Elenco nazionale de: sogget (donel alla nomina di Direttore generale delle
Aziende Sanitane Locall, delle Aziende ospedalisre e degli altri Enti del Servizio sanitario
nazionale” : i
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* Principali materie [ abilita
professionali oggette dello studio

+ Qualifica consequita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Dale {da-a)

NGITIE © tlpU ai isticats o istruzions

o formazione

» Principali matene / abilita
professionali ngoetio dello siudie
- +Qualifica conseguita

« Livello nella classificazicne

. nazionale {se pertinente)

+ Date {da—a)

» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificaziane
nazicnale (se pertinente)

* Date (da—a}

« Nome e tipo di istiuto di istruzione
o formazione

"« Principali materie / ahilita
professiorali oggetio delie studio

+ Qualifica conseguita

~» Livello nella classificaziona
nazionale (se pertinente)

» Date (da-a)

« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formaziona

« Principali materie / abilita

professionalt oggetto dello studio -

+ Qualifica conseguita

* Date (da-a)
» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (Se pertinente)

+ Date (da —a)

» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali matene | abilita
professionall ogoeno dello studio

» Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazicnale (se pertinente)
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Idoneita alla Direzione Generale di Azienda Sanitaria

no o o TR e o L A SR OO S R TEREG T
Eiziune nen GHPUL LIS WY UCI MTVIDUI UTI WUl Iu ucyn cn IUbG.

dellInterno

IDUI.L]ILU |Jl CD.‘JU II IVIlIIIDI.CIU
Revisore dei Conti degli Enti Locali

2001-2018

Iscrizione nell‘appasito Elenca per titoli Stluiio dalla Regione Piemante per ldoneita alfa
nomina a diretiore generals di azienda sanilasa regionale e acquisizione del Canificato i
Formazione Manageniake conseguils per esame il 10 giugno 2002 nel Corso di Sanita Pubblica,
Grganizzazions & Gestione Sanitara per Diretiore Generale di Azienda Sanitaria istituito dal]a
Regione Piemonie ai sensi del D, Lyo 2291008

Idoneitd alfa Direzione Generale di Azienda Sanitaria

1995-
Iscrizione al Registro nazionale dei revisori dei conti (ora Registra dei revisari legali)

Revisare dei conti {ora Revisore legale)

1993-

Iscrizione all'Albo dellOrdine dei Dotton Commercialisti di Torino

Dottore commercialisia

1977-1984
Universita degli Studi — Torine

Tesi di laurea in Economia dellmpresa ("Analis| economico-finanziaria delle societa component
i ‘podo nazionale' della commutazions ielefonica”), relatore prof, Gian Mada Gros-Fhefro,
cormelalon profl. Luigi Brusa e Maria Teresa Carell

Laurea in economia e commercio — votazione 110/110

1972-1977
Liceo Scientifico Statale “Alessandro Volta" - Toring

Diploma di maturita scientifica — votazione 58/60
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI
Acguisie nel corsg della vita g delis

CAIETa Ma NN nEcessanameante

riconoscivle da cemificat & dipiamy
ufficiaff.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

« Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere g isviarare con afire persane, i
ambiente multiculturale, cocupandn posl
i cul id comunicanione & impariante & in

SifLazion! i cun & essenziake Evarans in
squadra (ad es. cultura e sport}, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; suf posto di
favoro, in attivita di volontariato (2d es.
culfura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

* Con computer, atirezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate,

Pagina 8 - Curricufum vitae di
FRASCISCO Paclo

Copia di lavoro priva di valore giuridico

ITALIANG

INGLESE
Bucne
Buono
Bucno

Abituale svolgimento di relazioni con strutture interne ed enti estemi
Gestiane delle relazioni sindacali finalizzate alla sottoscrizione di contratti integrativi aziendali

Plundecennale espedenza in posizioni apicall, enche sanitarie, con ol dj venice o di diretta
coflabaraziona con | vertici dell'grganizzazione |n enti pubblici e privatl
Sovraordinazione @ siruture amministratve, i comprese fa gesiione negoziake, gl affari
generali, la gestione kegale.
Conoscenza della normativa e delle gestione dellorpanizzazione di sistemi compless!, maturata
sia nal settore privaio sia nel setiore pubblice (Regione, comune, azlende sanltarie)
Parecipazione dietta, quale responsabile di settore della Reglone Piemonte, alle procedure
relalive al bilancio annuale e plunennale 2 del rendiconto gensrale annuale dellent, Wi
compresa la formulazione of praposte legistalive e la gestone di rapport con |2 Cone dei Contl e
con il Ministero dell Economéa e delle Finanze

deliberante in qualild di direttere generale di azienda sanitana e suppano al processo
deliberativo in qualita d| direfiore ammenistratees i azienda sanitania
Gestore, guale diretore generale, della realizzazions, anche sotto i profile negoziale, del il
nuovo ospedale di Bella
Ampla conoscenza e requentazione delle isttizionl, degl organi e delle struture della PA,
Pluridecennale esperlenza dirpenziale nel seflore publilico-e privato
Pluriennale respansabifita direfta di datore di lavoro guale diretiore generale di azienda sanitaria
Esperignze in tema di razionalizzazions i spese comenti & per investimenta, nenché di
pianificazione ¢ reakzzazione di intervent finafizzati & mighorare 'efficienza, l'efficacta e la
tunzionalita defla stuttura oganizzativa aziendale
Capacita di gestire e valorizzare le risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate

CORRENTE UTILIZZO DI WORD PRGCESSOR, FOGLI DI CALCOLO, PRESENTAZIONI, BROWSER

[ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. |

2021 Master Sicurezza delle cure, govemo clinico e gestione del contenziosa presso il
Cipartimento di Management dell'Universita degli Studi di Tonno, incascaim df
atvita didaftica e formativa

2016 Master in Management defle Aziende Ospedaliere # Sanitane | ocab presso il

Diparumento di Management dell Universita degli Studi di Tonino, incaricato di
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2014

2012

2011-2012

2011

2011

2011

2010

2010

2005
2005

2005

2005

2004

2004
2004

2003

2003

2003

20023

2001

2001
2000

2000

attivita formafive o seminariali

Corso di formazione manageriale per l'esercizio delle lunzion| di direzione di
struttura complessa, a cura della A.0.U, Ciltd delta Sahute e dalla Scienza di
Tonno in collaborazione con IUniversita degll Studi di Toring - Dipartimento di
Management, Torino, docente

Convegno “Bilancio sociale e rilevazione dellefficienza: azioni € prospettive della
Regione Piemonte”, Regiane Piemonte, Torino, refatore

Master in Managemeni delle Aziende Ospedaliere e Sanitarie Locali presso la
Facolia di Economia dell Universitd degll Stdi di Torino, professore a contratio

Master in Drganizzazione @ Sviluppo delle Risorse Umane presso ks Facolid di
Scienze Polivche dellUniversita degh Studi di Toring, inconiro didattico *Stosia dei
cambiamenti organizzativi nella pubblica amministrazione dal dopoguerra ad oggi
n lialia”, esperto

Convegno “Tracclabilita del Fluss: Finanzian. Obblighi & ademplmenti
ammirisirativi, finanzian & legall nel rapporto ba aziende e PA (ex L 136/10e
D.L. 18712010, convertita con madificazion con L. 21772010)°, Milang, refatore

Convegno “La Gestione del Crediie delle Imprese Heakthcare verso |e
Amministrazioni Sanitane, Impheazion legall, Economiche e Gestianal®, Roma,
relatore

Canvegna di chiusura TOSM, Tavola Rotonda, Torino, discussant

Convegno “Il bilancio sociale e di-missione”, ARESS — Regione Piemonte, Torino,
relaiore

Articolo per “(l Sole 24 Ore Sanita”

Corso "Bilancio sociale e di mandato in sanita”, SDA Bocconi, Milano, partecipante
afla tavoia rotonda

Pubblicazione del libro "Aziende sanitarie e cittading, comunicare con |l bilancio
sociake”, |l Sole 24 Ore, con infroduzione del prof, Rabeno Ruozl, gid Retore
dell'Universita Luigi Bocconi. Coautore, dr. Paolo Bersanl (Price Waterhouse
Coopers)

Convegno "ll Bilancio Sociale: uno strumento innovativo di Governance per la
Sanitd’, Roma, relatore

“Convegno ‘La cultura della Prevenzione™, Toring, partecipante afla tavola rotonda

VI congresso Gruppo Oneologico Nord-Cvest”, Cuneo, refatore

Coltaborazione al libro "Renders cont ai citadin®, Edizioni Scienlifche lallane,
realizzato nell'ambito del Programma Canlier del Diparimeanto della Funzions
Fubblica

“II bilancio sociale”, Ministero dell'Economia e delle Finanze — Consip S.p.A.,
Roma, relatore

"Valonzzare l'organizzazione”, Regione Piemonte — Universita degli Studi di
Tarino, Biefla, refatore

“Gestione delle risorse umane: strumenti di valorizzazione”, Euro P.A., Rimini,
relatora

Pubblicazione dei libro “Il governe dellente pubblica locale”, il Sole 24 Ore, con
presentazione del prof. Ri¢ccardo Varvelli

“Strument di gastions: fapprocelo del Comune d) Torino”, Scuola di
Amministrazions Aziendale, Toring, relatore

Articoli per “ll Sole 24 Ore NordOvest”

“The Seventh European Regional & Financing Confarence”, Berlino, panef

member

“La valutazione dei collaboratori: prestazioni e potenziale”, Gruppo Galgana,
Milano, refatore
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1699

1999
1998-2001

1998

1997

1986-1988

B

-

“The Sixth European Regional & Financing Conference”, Barcellona, pane/
member

“Xl Giornata Mondiale della Qualita”, Gruppo Galgano, Torino, refalore

Corsl @ seminan volt & dingsnti & dipendenti del Comune d Torino sul controllo di
gestionz & sulla gestione delle nisorse umane

“The Fifth European Regional & Financing Conference”, Parigi, panel member

1997 Conferenza su *Project Financing — Quali prospettive in Italia”, Roma, panel
member '

Corsi rivolti ai dipendenti della Arthur Andersen per I'addestramento alle tecniche
informatiche - ‘

Altre attivita professionali svolte:

2014-2015
2011-2015

2008-2011
2006-2007
2006-2007
2001-2005

1999
1998-2001

1998-2001

1998

1997-2001
1992-1993

Componente del Consiglio di sorveglianza della SCR Piemonte S.p.A.

Rappresentante della Regione Piemante nel Gruppo di Lavoro “Economico —
Finanziano® della commissione intergavermativa Torno - Lione.

Presidente del Nucleo di Valutazione della Azienda Sanitaria Lacale Torino 1
Presidente del Nucleo di Valutazione della Azienda Sanitaria Locale 1
Presidente del Nuclea di Valutazione della Azienda Sanitaria Locale 2
Componente della Commissione Cncologica istituita dalla Regione Piemonte

Perito tecnico del Pubblico Ministero bresso il Tribunale di Toring

Componente del Nucleo di Valutazione della Citta di Torino

Componente del Collegio Sindacale defla lcarus S.C.p.A. (societd costituila da
Alema S.p.A. e da Comune di Torino, Provincia di Torino, Finpiemonte SpA.,
Camera di Commercia di Toring)

Correlatore (relatore prof, Mano Soidi) per una tesi di laurea in economia sui buoni
obbligazionan comunali (Universta di Torng)
Componente del Comitato di Direzione della Citta di Torino

Consigliere di Amministrazione della Infos Espafia s.a., della Infos France s.a. g
pai della Infos Telematica S.p.A.

Paolo Frascisco
(firmato digitalmente)
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CURRICULUM VITAE
EUROPASS

INFORMAZION!
PERSONALI

Nome

LEPRI, Giovanni

Data di nascita

e

Incarico attuale

Direttore Risorse finanziarie & Patrimonio — Regione Piemonte

Numero telefonico dell'ufficio

Fax dell’'ufficio

E-mail istituzionale

PEC istituzionale

XX

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Dirigente dal 02.11.2006 .

dal 02.11.2006 [ncarico di Staff Iniziale presso Direzione Bilanci;

dal 02.11.2007 Responsabile Settore Ragioneria, articolazione Direzione
Bilancio;

dal 02.01.2009 Responsabile Settore Ragioneria, articolazione della Direzione
Risorse Finanziarie;

dal 17 03 2008 Responsabile Saftore 5C & magolor rlevanza organizzativa
Ragionaria, aricolazione della Direzione Risorss Finanziarie;

Responsabile funzions di 1) Aulorila di Pagamenio ex iett o). ant. 9, Reg. (CE) |
n. 1260/1999 e di 2) Autorita di Certificazione ex art. 61, Reg. {(CE} n. 1083/06,
ed art. 20, Reg (CE) n 1B28/06 In caso dl assenza o impedimento del
Responsablle dalla Direzione Risorse Finanziarie (D.G.R. 16 marzo 2010, n.
15-13511)

Dall'1.8.2012 Responsahbile del Settore Acquisizione risorse finanziarie
articolazione della Direzione Risorse Finanziare;

Autorita di Certificazione per i programmi comunitar del Fondo sociale europeo
(FSE) e del Fondo europeo per lo sviluppo regionale (FESR) in applicazione
dei Reg. CE1083/2008 e 1828/2008, nonché del Fondo per lo sviluppo e la
coesione (FSC) i ,

Incarica di Direttore Risorse finanziarie e patrimonio dal 09.12.2014 con
Deliberazione della Giunta Regionale 1.12.2014, n. 19-686

Incarico di Direttore Risorse finanziariee e patrimonio dal 09.12.2017 con
Deliberazione della Giunta Regionale ¥ dicembre 2017, n. 28-6088 ' ]
Incarico di [hrettore Risorse fnanziane e patnmonio dal 02.01.2020 con
Deliberaziona della Giunla Regionale 23 dicambre 2019, n. 18-864

Funzicnario dal 19.05.1993

Addetto attivita di controllo di gestione ex 8° q.f.
Resp. u.0.0. "controllo gestione enti" dal 23.12 1997

Resp. u.0.0."centri di costo — analisi valutazione delle informazioni gestionali”
dal 28.04.1998

Resp. Posiz. Org. A "centri di costo e di provento- analisi degli scostamenti
rispettc ai budget” dal 01.07.1999

Incarico Alia professionalita’ “esperto di controlio direzionale, contabiiita’

_analitica, metedica di budget, strumenti di ausilio alle decisioni della dirigenza,

governance interma” dal 30.06.2004
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ISTRUZIONE E

Master Degree in Economics, CORIPE - Consortium for Research and Continuing
Education in Economics — Durata 1 anno accademico

Laurea indirizzo econamico scienze politiche {110 lode e menzione)

FORMAZIONE
Diploma Liceo Scientifico {(60/60)
CAPACITAE
COMPETENZE
PERSONALI.
Madrefingua | ltaliano
Altra(e) linguale) | Inglese {1} S .
Autovalutazions | | Comprensione ~ Parlato | Scritto |
Livelfo europeo () | Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale | |
Lingua = [ 1] 81 | B2 B2 | e | | 81 |

Capacita e competenze sociali
ed organizzative

Capacita e competenze
informatiche

{7 Quadro comune europeo df riferimento per le fnguie

Ottime doti comunicative

Buona capacita nel favorire uno spirito di gruppo per raggiungere traguardi condivisi, mantenendo
uno stile di leadership

Buona capacita nella comprensione delle motivazion: ¢ dei comportamentt del personale (stile
empatico) i

Buon adattamento ai diversi ambienti lavorativi

Buona attitudine al lavoro in gruppo; capacita di lavorare in autonomia; flessibilita, capacita di
ascolto; capacita di gestione del tempo; capacitd di gestione di progetti anche complesss
predisposizione al persequimentn degh ohiettivi stabilit; capacita di lavorare soflo stress; rispetto
delle scadenze dei progett; predispesizione a fronteggiare eventual problemi e criicita che si
presentino. _

Ottima competenza nell'usc e gestione di sistemi operativi Apple MacOs X e Windows e degli
applicativi Windows Office (Word, Excel, Power Point) & Apple Office (Pages, Numbers, Keynote)

Oitime capacita d navigaziong & ncerca su Inteimet di utiizzo dei principali browser
{Explorer, Firefox, Safarl) @ VPN (Virtual Private Network), dei software per la gestione della posta
eletronica (Outiook, Thunderbird) e dei principali concetli della tecnologia deflinformazione (IT
security) nonché degii strumenti di presentazione.

Buona conoscenza del pacchetto MYSTAT (The Free SYSTAT Statistical Amalysis Product for
Student Use) '
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Alire capacita e competenze

Copia di lavoro priva di valore giuridico

Principali attivita di docenza:

controllo di gestione al Master o 1 livella deal Digartimanta di Cullure, Palitica e
Sociald dellUniversitd degh Studi di Torino "MASTER UNIVERSITARID IN
ANALISI DELLE POLITICHE PLBBLICHE" dal 19399;

professore a contratto ¢fo il Politecnico di Torino — 1§ Facolta di Architettura -
Laurea in Pianificaziona temionala, urbanistica e ambiantale, per il corso "Sistama
Istiuzionale, dirifte amminisirativa & finanza pubblica” nell'anno accademico 2004-
2005;

professore a contratie c/o la facolta di Scienze Politiche di Torino per il corso di
Economia pubblica presso il diploma universitario delte sedi di Novara e Torino
(anni accademici dal 1995 al 2001);

prima edizione del Master in Economia delfAmbiente & della Sanita (MEAS) del
COREP;

"Corso per la formazione di analisti economico-finanziar della Corte dei Conti”, per
conta del Formez, anni 1996 e 1997;

modulo "Nuclei di valutazione ed esperienze di controtlo di gestione nhegli enti
regionali”, progetto PASS, Regione Molise, per conto del Formez, anno1997,

- corsa di “Finanza innovativa” per conto del Formez nel 2008

Principali relazioni e comunicazioni a convegni:

Q

comunicazione alla XXXl riunione scientifica annuale della Societa [taliana degli
Economisti (SIE), Roma, ottobre 1932,

comunicaziong al convegno inlernarionale " The economics of organired crime”,
organizzato dali'Liniversita degll studi di Bologna-Dipartimanta di scienze
economicha e dal CEPR (Cenire for sconamic policy research), giugng 1993;
relazione al convegno delia Banca d'italia su “Innovazione tecnologica e riforma
della pubblica amministrazione: il ruclo della Tesoreria dello Stato e degli enti
pubblici®, Terino, 07 maggio 2010;

relazione al convegno “L’armonizzazione della contabilita’ regionale: 'esperienza
degli enti in sperimentazione e le novita’ normative al d.lgs. 118/2011”, Bologna, 21
Giugno 2013;

relazione al convegno “Dyslexia work — Dislessia nel mondo del lavoro”, Torino,
26/02/2016;

relazione al li Forum Nazionale dell Associazione Professionale Polizia Locale
d'ltalia, dal titolo “Lotta allllegalita fiscale. Le sinergia tra Polizia Locale ed uffici
tributi nella lotta all'evssions flacals”, Tarno, 9 Movembre 2017,

relazione al seminario della Banca d'ltalia "Finanza locale: la nuova contabilita
armonizzata degli Enti locali e i dati di finanza decentrata”, Torino, 3-4 dicembre
2018 :

Principali pubblicazioni:

(s}

‘Benchmarking & confronti di performance in ambito pubblico: aspetti teorici,
sludio di casi, possibill evoluzioni”, 11l Congresso naZionale AlV, Torino, Marzo
2000, pubblicato in Annuario AV 2000 - Esperienze ¢ riflessioni - a cura di Mauro
Palumbo, FrancoAngeli, 2000;

"Enciclopedia dellimpresa - EDI”, volume di politica economica, a cura del prof.
Stefano Zamagni, UTET libreria, 1994;

Enciclopedia "Guida all'ltalia contemporanea 1861-1997" -a cura di M. Firpo, N.
Tranfaglia, P.G. Zunino, Garzanti, 1998;

“La spesa italiana per la protezione sociale : sintesi ragionata degli aspetti
economici connessi alie proposte della commissione CGnofri”, rivista Animazione
Sociale, n. 6/7, giugno/uglio 1997,

capitolo 6° del valume “Strategia e negoziato. Studio di valutazione sull'lntesa
Istituzionale di Programma Slato-Reglons Flemonte”, IRES - lstitulo dl Ricerche
Economico-Saciali del Piemonte, 2006;

Mercati illegali e mafie: Feconomis del criming nrgam.r_zaln 2 cura i Stefano
Zamagni, || Muling, 1933 (atil detla XXX riunione SIE), ISBN §15041591,
Fondazona Rasselll, Mondadon, “Secondo rapporto sulle priorita nazionali; la
criminalit organizzata”, ISBN S7TRRE04351415;

AAVV “Manuale di Ragionaria pubblica”, Collana Piero Piccatti, Eutekne, maggio
2013, I1ISEN EI?EIBEBB-IFJ{JTEE
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Principali incarichi:

Componente del CdA della societd Concessioni Autostradali Piemontesi S.P.A.
(CAP) da ottobre 2008 a maggio 2011; '

Componente del CdA di Villa Melano S.p.A. da agosto 2009 a gennaio 2011;
Components del Nugles di Valulazions dell Universita de! Piemonta Orantale
{UPO) dal glugno 19499 al dicembre 2004, i

Componente del Nucleo di Valutazione dell'Agenzia interregionale per il fiume Po
(AIPO) dal dicembre 2003 a gennaio 2008; '
Componente del Nucleo di Valutazione dell'Edisu-Piemonte da dicembre 2006,
External expert for evaluation and assessment of proposals and projects in FP5
RTD programmes per conto della Commissione Europea (DGXH — AG);
Componenle delia Conferanza detle Regloni @ dalle Province autonome -
Coordinamanto tecnico dell'area Commissiona Affari finanzian (1| Commssione);
Componente della-Commissione tecnica paritetica per I'attuazione del federalismo
fiscale (COPAFF) - Gruppo di lavoro Bilanci dslle Regioni e degli Enti Locali;
Componente delta Commissione di Valutazione dei Dirigenti degli Enti di gestione
delte Aree protette regionali dal 29/07/2013

Commissario per la gestione liquidatoria dellAgenzia regionale per i servizi sanitari
{Aress) — {D.G.R. 10 Giugno 2013, n. 28-5939 - articolo 38, ultimo comma, della
Legge regionale 7 maggio 2013, n. 8}

Componente gruppo di lavoro SOSE

Torino, 12/01/2022

|FIRMATO IN ORIGINALE
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Curricutum Vitae
Europass

Informazioni personali
Cognome(if)Nome(i)
Indirizzo(i)

Telefono(i)

E-mail

Cittadinanza

Data di nascita

Esperienza professionale

Date
Lavoro e posizione ricoperti

Principali attivita e responsabilita

Nome & indirizzo del datore di lavoro
' Tipo di attivita ¢ settore
Datg

Lavero e posizione ricoperti

Principali attivita e responsabilita

Nome e indiriz;o del datore di lavoro
Tipo di attivita o seftore
Date

Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita € responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di ativita o setftore
Date

Lavoro o posizione ricoperti

Principal: ativita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavero
Tipo di attivita o settore
Date

Lavoro 0 pasizione ricoperti

Pagina 1/9 - Curriculum vitae di
Faggio Artura
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FAGGIO Arturo
XX

Dal gennaio 2020 a oggi
Direttore Istruzicne, Formazione e Lavoro. Dirigente a tempo indeterminato della Regione Piemonte

Dwezione & mmm dedle politiche dellistruzione, edilizia scolastica, formazione professionale,
lavorg, Autorita i gestione F3E

Regione Piemonte, 185, Piazza Castello, | — 10122 Torino
Pubblica Amministrazione — Regione
Dal settembre 2018 al dicembre 2019

Dirigente Selore Poliliche dellistuzione. programmazione e monitoraggio strutture scolastiche. Diri-
gente atempo indeterminato della Regions Piemonte.

Direzione e coordinamento delle poliiche delfistruzione: programmazione della rete scolastica e
dell'offerta formativa, diritto allo studio, servizi educativi per lnfanzia; programmazione, gestione, ren-
dicontazione interventi su edifici scolastici e monitoraggio defle strutture scolastiche.

Regione Piemonie, 165, Piazza Castello, | - 10122 Torino
Pubblica Amministrazione - Regione
Dal gennaio 2016 al febbraio 2019

Direttore Area Istruzions & Formazione Professionale; Dingente del Servizi Istruzione e Orientamento,
mni% e Conirolli delle Attivita, Amministrazione @ Controllo, Dirgente & tempo indeterminato di
Regione Premonte distaccato presso la Citla metropofitana di Tonno. :

Dirgzione & coordinamento dellArea Istruzione & Formazione Professionale, programmazione della

rete scolastica e offerta formativa, diritto ally shudio & orientamentn, Direziane ded mnrﬂtﬁ@gn_ e del

Eumm_lﬁ sulle attivita formative, Direzione della programmazione, gestione & monitoraggio fisorse
nanziarie.

Regione Piemonte, 165, Piazza Castello, | - 10122 Torino
Pubblica Amministrazione - Regione
Dal 31 dicembre 2016 al 31 dicembre 2015

Diré?_:t_nre Area Istruzione e Formazione Professionale, Dirigente dei Serviz| 1struzione e Crienlamento,
Maonitoraggic e Controlli defle Attivitd: dal 1° lugho 2014 Dingente del Servizio Amministraziong & Con-
trofle, Tempn indeteninao.

Dirgzione e coordinamento dell'Area Istruzione @ Formazone Professionale, programmazione delfa
reie scolastica e offerta formativa, dintto allo studio & onentamentn, Direzione del monitioraggio e con-
ol sulle attivits formative, Direzione della programmazione, gestione e monitoraggio delle risorse fi-
nanziarie.

Citta metropolitana di Torino, 12, Via Maria Vittoria, § -'10123 Toring
Pubblica Amministrazione — Ente Locale.

Dal 18 settembre 2008 al 30 dicembre 2010

Dirigente Servizio Formazione Professionale — Incarico dinigenziale a t. d.
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Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo def datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Date

Lavoro o posizione nieoperi

Principali atiivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Date

Lavoro o posizione ricopert
Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivitd o settore

- Date

Lavoro o posizione ricoperti

Principal attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Date

Lavoro o posizione ricopert

Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore
Date

Lavoro o posizione ricoperti |

Principali attivita e respensabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Tipo di attivita o settora

Istruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rifasciaia
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Direzione & coardinamenta delfa programmazione e gestione degli interventi refativi alla Formazione
Professiohale,

Provincia di Torine, 12, Via Maria Vittoria, | - 10123 Torino

Pubiblica Amminisirazione - Ente Locale.

Dal 1° aprile 2005 al 17 settembre 2008

Dirigente Settore Istruzione e Formazione Prafessionale — incarico dinigenziale a 1. 4.

Direziona e cocrdinamentn della programmazione, ﬁﬁuna e controllo degli intervent relativi all'orien-
tamento, allistruzione e alla lormazione professionate.

Provincia di Cuneo, 21, Corso Nizza, | - 12100 Cunes
Pubblica Amministrazione - Ente Locale.

Dal 1° aprile 2003 al 31 marzo 2005

Incarico di alta specializzazione a t.d {art. 110, d. Igs. 267/00).

Responsabile ufficio autonemn Formazone Professionale; gestione del processe, defle competenze e
coordinamento del personale del Settore.

Provincia di Cuneo, 21, C. Nizza, I - 12100 Cuneo
Pubblica Amministrazione - Ente Locale.

Dal 1° febbraio 2000 al 31 marzo 2003

Direttore Servizio Amministrativo (cat. D3, t.i.}

Programmazione e ore della formazione professionale. Responsabile ufficio autonomo Forma-
zione Professionale dall'l |uglia 2001,

Provineia di Cuneo, 21, C. Nizza, | - 12100 Cuneo

Pubblica Amministrazione - Ente Locale.

Dal 1° luglio 1999 al 31 gennaic 2000

Progettista di sistema, orientatore — promoiore — tempo parziale

Coordinamento della progettazione formativa, degli interventi integrat con istituzion: scolastiche, delle
relazioni esieme e della formazione dei formatori su procedure amminisizative & didattica.

Formazione Professionale Alba — Barolo soc. consortile, 2/A, Via Castelgherlong, | 12051, Alba
Agenzia formativa

Dal 12 maggio 1993 al 31 gennaio 2000

Collaboratore amministrativo, contabile, di segreteria e archivista. Tempo parziale dal 1° luglio 1999,
Definzione metodologe & siandard formatvi, programmazione e gestione didattica delle attivita for-
mative, promazione progeti, strumant & azion di odentamento. Parlecipazions ai gruppi di lavora per
la definizione degll indinzzi di programmazions regionale det FSE, |'elaborazione dei sistemi di valita-
zione multicriteria e fa valutazione dei progetti lormated, Partecipazione a gruppi d lavoro nazional

coordinat da Isio per Fanalisi del fabbisogni professionali e l'elaborazione di standard formativi. Rela-
zioni con Ministero del Lavors,

Partecipazione & Comitate Guida Qualitd {art. 25, Ir 63/95) e alla costruzione & manutenzione del si-
stama dl Accreditamento regionale per gli operatori della Formazione professionale.

Regiene Piemonte, 165, P.za Castello, | - 10122, Torino

Pubblica Amministrazione - Regions; Direzione Formazione Prolessionale — Lavoro, Setiore Standard
formativi, qualita e Crlgntaments,

Da marzo 2000 ad aprile 2002
Master universitario per il management della formazione professionale e delle politiche del lavaro
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Poncipali iematichelcompetenze
professionali possedute

MNome e tipo d'organizzazions
erogatrice dellistuzions & formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Pancipall lemaniche/competenze
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazions
erogatnce dellistruzione e lormazions

Date
Titolo della qualifica rilasciata

_Nome e tipe d'organizzazione
erogatrice dellistruzione e formazione

‘Capacita e competenze
personali

Madrelingua(e}

Altre lingue
Autovalutazione
Livelio europeo (%}

Francese

Inglese
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Gestire relazioni e partnership

Pianificare e programmare

Gestire le strutture e i processi organizzativi

Gestire |e risorse umane

Gestire le risorse economiche e finanziarie

Valutare | risultati e controflaze la qualita

Titola Cﬁa progeto personale: "Coordinamento del servizio formazione professionale a dimensione
provin i

Carep (Cansartio per la ricerca e l'educazione permanente), Politecnico di Torino, 24, C.so buca de-
gh Abrazzi, | - 10129, Torino

Da novembre 1980 a giugno 1995

Diploma di Laurea in Scienze Politiche — indirizzo Politico Sociale
Diritto

Economia

Storia
Sociologia, antropologia culturale, metodologia delle scienze sociali, psicologia sociale, organizzazio-
ne.

Tesi:li'Cemro e periferie del lavoro giovanile: un'indagine empirica in Piemante”, refatora prof. Franco
Garelli,

Universita degli studi di Torino — Facolta di Scienze Politiche

Da settembre 1973 a luglio 1978
Diploma di Maturita Scientifica
Liceo Scientifico Statale “Giovanni Gielitt”, | - 12042 Bra

ftaliana
Comprensione | Parlaw | Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale

c1 Livelle avanza- c1 Livelle avan- c1 Livello avanzg- c1

Livello avan- B2 Livello interme-
to zalo to

zato dio

Livello  inter- Bl

Livello  inter-
B2 B2 medio

Livello inter-
medio Bl

I Livello inter- |, | Livello interme-
meadio

raedio dio

(*) Quadro comune eurapeo di riferimenta pet Je lingue
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Capacita e competenze sociali

Capacita e competenze
organizzative
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» Nella fase di formazione giovanile le esperienze a stretto contatto can adolescenti e giovani in situa-
zioni di svantaggio fisico, scolastico e sociale hanno favorito la conoscenza e la speiimentazione di
azioni di crescita educativa e la scoperta della ricchezza derivante dalf'ascolto e dal dialogo. E' stata
altrettanto imlaortante ta conoscenza diretta di esperienze educative e di lavoro in diversi contest a [i-
vello nazionale, europes e internazianale.

ll percorso professionale vissuto con nizio delloperativits della legge 62/95 in Regione Piemonis nel-
ln seconda meth degli anni ‘90, lawvio della gestione delle funzion in matena di formazione 5i0-
nale, poliiche def lavoro & istruzione in Provincia di Cuneo nel 2000 e | consolidamento dell espernien-
za dl gestione ﬁaal'liaﬁ SEI?I funzion ﬂ Pmﬁnci;egi Tonno, :u;hh:nno portato a investire mokto in
un'organizzazione flessibile, integrata al proprio mterna e con arganizzazioni con funziani com-
plementar, con gl attor istituzionali e swa?ﬂi? mondo della ricerca sociale: in un'organizzazions per-
meamédaﬂa vita del soage e m:il mette al m;ncr ke e ohisttvo delle p%lm La programim-
zione @ stala sempre processi di panificazions & monitoraggio delle risorse, in partice-
lare di quelie ﬁnwm fas: defla spesa. - i

L'attenta programmazione dei process: & stata accompagnala da una coslante attenzione al migliora-
mento dﬁpggl&mi educativi atiraverso la promazione di retl, actasioni di confronto e scambio, rices-
ghgj, elaborazione di strumenti sulle metndologie didatiche, supportl alla formazione in allsrmanza &

uale.

L'operare in crganizzazionl di grandi dimensioni ha messo in kice quanto sia decisivo conoscere e co-
municare, persanalizzandu le relazion], in vista del nsultato da conseguire. Tutte e persone sono una
fisorsa insosutuibile e d raggiungimento degl obietti istituzionali & strettamente collegato al chma or-
ganizzativo e alla progetiazione 2 valonzzazione del percorsi professionali del E.

Costruzione di salde relazioni all'estermna dell'organizzazions integrate con una sirufura inteina capa-
ce di analisi, diagnesi, progetiazions, controfio e vakitazione a partire da problemi ed esigenie precise
di persone, Imprase e attion sociall. . ‘

s gestione di strutture organizzative complesse e programmazione ¢ verifica dei servizi erogati;

o coordinamento e:;% interventi allintemo dell'omganizzazione attivando soluzioni operative lessibili
dedicando " altrettanta cura alla progetiazione e alla gestione delle relazioni a livello Interistiuzionale e
nel diversi terntori.

adozione di soluzioni rispondent agh specifici problemi, &l percorso arganizzasyo e agli obiettivi defini-
t|f considerando le opportusita e ﬂimdi deriviint dagl strumenti di finanziaments e dalle istituzioni di
riferimento.

o promozione della condivisione delie fas dei procedimenti e del processi con (utt coloro che operano
nel' azione con diverse funzioni, favorendo le connessioni e gl scambi continui, In tal modo @
possibile monitorare | process e comeggers arran o scastamenti. Lo scambio continua i informazioni
e |a creazione di di lavoro integrati e trasversall risultano una vera ricchezza per l'organizzazio-
ne & favoriscono il conseguimenta di nsultat,

» coordinaments di fun:l di lavoro meaml, con soguett atuston fnterventl, con Istituiziom & rappre-
sentanze sociall al fine di migliorare |e azions e conseguire il raggiungimentn qualitativo degl obiettivi
indicali nel document di programmazione,

awio di percorsi df ricerca-azione con dipartimenti universitad ed esperti di settore.
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» 'analisl socie-economica del contest locall e delle caratteristiche delle diverse tipologie di persone in
iransizione lra scucla, lormazione professionale e lavor; analisi delle dinamiche del mercato del lavo-
re can particolare attenzione al labhisogni professionali del monde produttive e agli esit delle poaliti-
che; sirutlurazione organizzatva e metodologica di strument integrall differenziat, qualitativi e quanti-
tativi, a supporto delfa programmazione defle politiche temtodalt

+ |a programmazione, la pianificazione, la gestione, | controllo, il monitoraggio e la valutazione di palii-
che & interventi, sia specifici che integrafl, di orentamento, istruzione ed edibzia scolastica, formazio-
ne professionale & pofitiche del lavoro,

» progettazione e verifica des procedimenti amministrativi integrati in nune le fasi e coerenn, basati su le-
gittmita e corretlezza, ma anche guidati dall'attenzone alla semplificazione, alla dematerializzazions,
alla nduzione det tempi e degl onen burocratio e al raggiungimento dei rdsuliali in sintesi | procedi-
mentl come suppario, accompagnamento e laboratona i innovazione nefia gestione delle politche;

+ programmazigns e gestone degh miervent volt) a favonre || dinta allo stdo, previss dalla Ir 28/2007,
programmazione delle azionl di supporto alfinclusione di allevi disaléli & progetti integeati per ['inseri-
menio scolastico, sociale e occupazionale di giovani svantagoiat,

programmazione e gestione di bandi rivolti ai Cgm'uni per l'assegnazione di contributi finalizzati al mi-
glioramento del patrimonio edilizio a uso scolastico;

programmiazione, gestione e controllo del bilancic, defle risorse finanziarie; sistemi di monitoraggio dei
procedimenti, dei processi di lavoro e dei flussi finanziari;

» flazione & messa in opera dei sistemi di valutazione ex ante e di controllo in itinere ed ex post
intarventl cofimanzial con FSE secondo quanio disciplinato dai Regolamenti comunitari;

+ misure di accompagnamento e di lormazione per affiontare ke las df cambiamento per || personale
amministrativo, insegnant e quadn defle istituzion scolastiche e formative, oltreché per || potenzia-
mento dell'iferta formativa per gl student delle scuale secondarie di secondo grada. B Compe-
lenze sono stale anche consolidate attraverso la pluriennale esperienza del Centro 2 Didattic

(CeSeDi) della Ciwa metropaiitana di Taring,

s raccordo @ coordinamento con comuni, part sociall, stiuzion scolastiche, agenzie formative, senvizi
F&r Fimmeego, servizi sooio assistenziali, atenel e ITS per programmarne e le attivita rivolte a
MMEsE 8 PRrsone, ;

La jone delle politiche educative temipriall & stata accompagnaia nelle diverse esperienza

. ali da un costante studio e approfondimento dej sistemi educativi # di inserimento al lavoro in
dimensione nazionale ed europea. Di seQuito | paesi europe: conoscilr
» Germania, Stoccarda dal 27 maggio all'8 giugno 1996,
» Regno Unite, Sunderland dal 21 aprile al 2 maggio 1397,
» Austria, Vienna e Linz dal 4 al 15 maggio 1998.
» Francia, Direction Déléguée de Grenoble - ANPE -, dal 4 al 6 marzo 2002,
» Germania, Stoccarda, Componente della delegazions del Miur allo scambio organizzato dal BIBB (Jsti-
| ity federale per ia lormazione professionale fedesco) sul sistema formativo duale dali's all 11 dicem-

bre 2013, lapprendistato, la ‘péﬁemziane dei profili formati, Ia formazione nelle agenzie lomative e

nelte imprese, la definizione standard minimi e le prove di qualifica,

. , Barcellona dal & al 10 febbraio 2017: | sistemi & | espenenze di formazione basate sul fare
In faboratorio o in azlenda con approfondimenti su Imprese simulate e sistema Duale.

Capacita e competenze | Buona conoscenza e utilizzo delle attrezzature informatiche, dei principali applicativi standard e di altri
informatiche | specifici.

Patente | B

Allegati | Esperienze e conoscenze maturate nel percorse professionale.

Autorizzo il trattamento dei dati personali a1 sensi del D.Lgs. 196/2003 e s.m.i. e dei Regolamento UE 679/2016

Bra, 7 gennaio 2022

Pagina 5/% - Curriculum vitae di
Faggio Arure



Copia di lavoro priva di valore giuridico

Esperienze e competenze maturate nel percorso professionale.

La frelazui;r‘gje ha Fobisttivo di riassumere in modo trasversale le principali aree di competenza maturate durante il percorso
ofessionale.
ciiat elaborati e pubblicazioni rintracciabili sul sito del’Osservatorio OIFP delia Citta metropolitana di Torino.

‘Analisi sociali e ricerche

Nemr_nnrsn formativo, professionale e di | no personale ho approfondito la conoscenza dei profili segmentan specific di giovan)
e adulti nel percors| di ransizione, in ricerca di occupazione e occupati. Le analisi quantitative e qualitative hanno mantenuto un

roccio psicosociale; da queste sono emersi | fabbisogni e le attese delle persone coinvolte che hanno offerto spunti per la gestione
delle politiche & per l'elaborazione di sperimentazioni & proposte o mighoramento del servizi. Linteresse per |a ricerca sociale &
maturato & partire da: percorsi educativi vissut negh anni '80 can giovani di estrazione papolare nelle perterie e nefla prima cintura df

- Toring.
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Ho colfaborato a diverse ricerche sulla condizione giovanile, di seguito ne cito alcune.

Consiglio regionale del Piemonte, Esperienze di apprendisti, Torino, 1983.

La ricerca sugli stili di vita, i modelli di comportamento e gli orientamenti di valore dei giovani. Franco Garelli, La generazione delia vita

quotidiana: i giovani in una societa differenziata, Bologna, Il Muline, 1984,

Lo studio del percorst articolati per la ricerca del lavoro di giovani disoccupati o alla ricerca della prima occupazione tra precariato e

térevi occubpe;mafasia:8 (gioventu Operaia Cristina, Tra lavoro e non javoro: indagine sufla disoccupazione giovanile in Italia, Torino, Edizioni
ruppo Abele, 1986.

A cfrg di Franco Garelli, Granda in jeans: essere giovani in Provincia di Cuneo, Fossano, Editrice Esperienze, 2006. In particolare ho

fc[uratg_lt:on Lucilla Ciravegna il capitolo quattro “Lavoro e formazione professionale; it peso della conoscenza in un mercato del lavoro
essibile”.

Sono componente del Comitate di Indirizzo della collana di carattere scientifico Innovation Creativity Setting, conferita a Inciease,

presso Franco Angeli. Increase & un gruppo di ricerc-azione articolato in quattro sezioni: intangible asset in azienda e teritorio;

sostenibilita, innovazone, legami; dinamiche sociali; salute e societa,

Programmazione e gestione dei sistemi e delle azioni di istruzione, formazione professionale e politiche del favoro.

ReFuon' e Piemonte

Nel 1994 mi inserisco nel Servizio Ordinament didatlicl, poi Standard formalivi, qualiid e orientamento professionale delia Regione

Piemonte, 'anno successivo & approvata la legge regionade 6395 che delinea la nuova strulturazione del sistema regionale delia

formazione professionale. La Reglone Piemonte ha definito in questo percorso i profili professionall, | percorsi, il funziocnamento

didattico delle attivitd, le prove finali e la certificazione delle competenze, Ho operato alla stesura delle Deliberazioni defla Giunta

regionale (n, 184-2323 del 16.10.1995) per |a definizione degl siandard lormativi € alla pubblicazione di Regione Piemonte, Standard

Formativi, riferimentl normativi, schede descrittive ter | standard, 1998, Sono stato nominato dall'Assessore competente come

rilenmento per la definizione delle direitive annuall (arl. 18) per il Seftore Standard lormativi. | gruppi di lavoro hanno elabaorato | nuowi

atti di programmazione e dedicato particolare attenzione alla definizione delle modalita di valutazione delle proposte secondo una

metodologia mulicriteria costruita con il metodo Delphi. Ho operato, diretiamente e coordinando le Commissioni regionali tecniche di

seftore professionale, alla valutazione dei progetti. . _

- Membro del Comitato tecnico regionale E lgn Interventi volti alla promozione e alla sperimentazione del Centrl di Iniziativa Locale

per loccupazione (DGR 139-4586 dell'11 133).

E!a o ipazicne al gruppi di lavoro e ai progett Euromobility & SFIDE, promoss: dalla Regione e cofinanzzati dal programma Leonardo
nck.

- Programmazione delia formazione in ambiti normatl in modo specifico, tra cui quello dei Servizi socio assistenziali, ed elaborazione

degli standard formativi (DCR n. 17-13218 del 31/7/95 & DCR n. 18-13220 del 31/7/95).

- Partecipazione al Consigho regionale sur problemi dei minon (ir 5&35& i _

l-lnaucnrcfacgn il Se%me poliiche del lavoro & partecipazione alla Sottocommissione LSU presso la Commissione Regonale per

Impiega (d Igs 466/97).

- Partecipazione, per Il Coordinamento delle Regioni, al progetto Isfol volio alla definizione di un sistema nazionale di standard

formativi promosso dal governo a seguito degh accordi stipulay con le social SPrmm:nIn dintesa del luglio 1993, Accordo per il

- lavoro del settembre 1996), La sint2si @ raccolta nelle icazions; ISFOL, Unita capitalizzabill e crediti formativi, Metodologie e

AMMF lgﬁhm. Milano, Franco Angel, 1938; ISFOL, Unitd capitalizzabili e crediti formativi, | repertori sperimentali, Milano, Franco
ngeli, A :

- Partecipazione al Comitato Guida Qualit (art. 25, Ir 63/95) come funzianario reglonale e in seguito come rappresentante dell'Unione
delle Province Piemantesl. Ho partecipato alla costruzione e alla manutenzione del sistema di Accreditamento regionale per gl
operatori della Formazione professionale. .

- Programmazione delle ativita r di formazione formatori: definizione bandi, istruttorie, progettazione di attivita integrate con
['Ufficio Scolastico Regionale sulla formazione alla progettazione, all'integrazione tra | sistem| educativi e all'educazione degl adult.

- Progetti di contrasto dispersione nella formazione prolessionale.

Provincia di Cuneo
Progettazione e awio operativo del Servizio Formazione professionale allintemo delf'Area Servizi alla persona: individuazione
repefiments delle risorse umane; pianificazione e gestone defle attivita amministrative, finanziarie e di controllo. Il Progetio
professionale personale “Coordinamento del senvizio ione professionale a dimensione provinciale” € stato elaborato all'intemo
del Master Universitario per |l management della formazione professionale e delle politiche del lavoro promosso dal Corep,
sviluppando un'analisi organizzativa sistemica, analizzando |a letteralura in materia, visitando e consolidando relazioni con regioni e
Emmrme italiane significative & con l'esperienza francese di Grenoble.

e politiche di onentamento, di istruzione & formative sono state programmate e realizzate in stretta collaborazione con guelie del
lavore e coinvolgendo | partenanati istituzionall e sociall interessali. Sono state attivate fe relazioni e consohidate le reti a livello sub
provinciale tra scule, agenzie formative, comuni, Cantri per limpiego, Servizi sociali per garantire servizi individuall di Orientamento &
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accompagnamento & fine di conseguire il successo formatvo & occupazionale. Fin dal 2000 si sono intensificate le azioni educadve
integrate Ira Istituzion scolastiche, agenzie formative e servizi per l'impiego supportate dalla formazione det formaton,

LaEE)nnazmne professionale € stala integrala, gia nel corso della programmazione FSE 2000-2006, con le politiche del lavoro. In
particolare song statl previsli dispositnd che hanno offerto, a discccupall inseriti in percorsi di inserimento al lavoro, attivitd formative
coerenti con il progetio occupazionale. . it

L'apprendistato e la formazione continua sono stali due ambit di intensa collaborazione e spenmentazione con le parti sociali e con .
mille aziende, valonizzando l'apporto delle agenzie lormative. .

La Provincia ha avwiato agli inizi degh anni 2000 un'intensa collaborazione con I'Osservatorio regionale mercato del lavoro e
formazione professionale sulfanalisi delle banche datl disponibili su giovani e adulli in istruzione, ione e lavoro. Si é{)ﬂr
consolidata una collaborazione operaliva e di anafisl defle dinamiche provinclall con la Camera di Commercio, la Fondazione CRC,
I'UST-Miur & lo stesso ORMLIORFP che ha prodotio iniziatve e materiali di approfondimento sulle dinamiche economiche e sociali del
ternlorio.

L'educazione e la rigualificazions del giovani e degh adult sono state polenziate atiraverso un'intensa collaborazione tra Centri per

- I'mpiego, Agenzie formative  Centri Teritoriall permanenti per l'educazione degh adult.
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Nel 2001 ¢ stata avviata la collana editoriale Quaderni Lavoro & Formazione deffa Provincia o Cuneo anicolata in contribut)

esperienze e strumenti per sintetizzare e accompagnare ke azioni e le spenmentazioni termitoriali,

In particolare | numeri: 2, Istruzione e Formazione Professionale. | quadro normativo, 6 La popolazione cuneese 1970 - 2030, Analisi
Situazione demografica in Provincia di Cuneo, 13. Imm dei giovani defla provincia of Cuneo. La famiglia, g amici, le

isﬂ?ﬁfg?f ;déﬂ'.‘aﬂm e sociall, il mondo del lavoro, 16 21 27, 30, 31. Rapporti annuali su istruzione e formazione p ' i

provincia di Cunea,

Provincia di Torino, poi Cittg metropalitana di Tarino ,

Linterazione tra | sistemi Istruzione e Formazione professionale volta al imento del successo scolastico e lormativo &
avvenua attraverso I'elaborazione di dispositivi di pm?rammaznmg provinciali e defla Cittd metropolitana, adeguat e differenziati per
risponidere e valorizzare le esigenze specifiche dagll adolescenti e del giovani, e aftraverso interventi di formazione formatori tra
scuole, agenzie formative e servizi per lmpiego a supgcm delia progettazions dei percorsi educalivi, del nconoscimenta dei credit e
della certificazions delle competenze (cfr. silo defla Citta Metopoiitana, Area Istruzione e Formazione professionale: Le carte da
giocare per un biennio delle unitd, materiali del seminario dell'll marzo 2014; prgun di termazione formatori per favorire |
passaggi reciproci tra | sistemi g istruzione e di istruzione e formazione professionalz). Il Casadi (Centro servizi didattici) & il soggetto

Frogrammazione imegrata con 'Area Lavoro e Solidanieta sociale delle palitiche nvolle a inoccupati, disoccupati, disabili, migrant,
persone in alire zioni dh svan , adolescent & giovanl, in particolare nelle fasi di transizione & di orientamento scolastico e
Hrofessionaia. per la promozione dell'apprendistato e dei rocini.

Progetio Crist della Provincia di Torino, finalizzato al potenziamento delle competenze e delle professionalita dei lavoratori percetton
di ammortizzatan sociall in deroga, si smﬁlumitp nel periodo compreso tra gennaio 2010 2 maggio 2013, con un'attenzione alle
caratteristiche del conlesto, dei beneficiari e alle tipologie dei servizi erogatl, Infam, dal 17 gennaio 2010 I'erogazione dellindennita
riguardante gli ammortizzator sociali in deroga (Cassa Integrazione e M € stata collegata alla panecipazione a un programma di
politiche del lavoro & di formazione. | nisultali conseguitl nell'erogazione der servizi intam; di poltica atmva, programmati e gastit
aftraverso |l raccordo tra IArea Istruzione e Farmazione Professionale e 'Area Lavoro e Politiche Seciall, sono pubblicat sul sito della
Ciita metropolitana, Area |eFP, Focus, grugann cnisi. Analisi dei servizi integrati di politica aftiva nel “Progetto Crisi* alla chiusura deila
sua prima sperimentazione, giugna 2013. . S -

Le competenze delle persone rappresentano un bene coliefivo locale, sona risorse centrali per la compettivitd e il benessere di un
lerritorio @ di una comunila, La provincia di Toring ha valorizzato | diversi ambiti in cul si consolidano le competenze: nei percorsi di
istruzione & formazione, nelie attivita defia comunita, ma anche sul Juoghi di lavoro. La sintesi del lavoro svolto & consultabile sul sito
della Cina metropolitana; Costruire le competenze in impresa. l'apprendistato @ la formazione sul posto di lavoro Seminano del
22/03/2013 - IS Avogadro Torino. : _ _ A GIR _
Per mighorare l'inclusione nei percorsi educativi e di socializzazione delie persone sv. iate sono statl costituitl gruppi di lavoro
Enrti:grml mg_rhreah havmu e Solidarieta sociale. | gruppi hanne progetiato & monitorato ci programmi integrando anche le nisorse
nziane disponibili,
Trﬂ le attivita s;gl;e nell'ambito inclusione si wgajnzianu: S L1, 1t -
- Mariagrazia Santagali, Formazione chance di infegrazione, Milano, Franco Anged, LY e quali-quantitativa svo 2
Provincia di Torino, su adolescenti con cittadinanza non italiana inseriti in percorsi di formazione professionale, mette a fueco aloune
questioni cruciall dell'integrazione dell'utenza swaniera. Dalla ricerca emerge una realtd che si configura come laboratorio di
convivenza interetnica e di cittadinanza, contesto in cul si costruiscono chance anche per giovani con biografie discontinue e
prmaﬁcm. Offre inoftre indicazioni per la governance dei processi formatvi agli atton coinvolti e per la programmazione delle
itiche.
Em Provincia di Torino Servizio Sviluppo Organizzativo, Regolament e Qualita (2014), Le aftivitd formative df integrazioni di allievi
disalull, Le opinioni dei referanti per if sostegno, Osservatario OIFP.

- che ha programmato e realizzato gh intervent di formazione per msegriant.

Regione Piemonte

Dal settembre 2018, come responsabile del Settore politiche dellistruzione, programmazione e monitoraggio delle strutture
scolastiche, ho awviato percorsi di programmazione inte?rata riguardanti I'istruzione in merito alla rete delle autonomie scolastiche,
dell'offerta formativa e gelle strutture scolastiche. Particolare attenzione € stata dedicata agli strumenti e agli applicativi informatici a
supporto della programmazione, si stanno inolire migliorando e producendo nuovi materiali a Sl:fportﬁ della programmazione. Segnalo
tra gl obisttivi conse?uiti I'offerta di nuovi supporti alle famiglie per la frequenza agli asili nido e la stabilizzazione del sistema dei
voucher per il diritto allo studio che risponde in modo tempestivo alle domande di circa 40.000 famiglie. Il Settore ha attivato i passaggi
per dare piena attuazione alla I 28/2007 ¢ alle normative di settore atraverso la produzione della regolamentazione e della disciplina
di dettaglio. il Settore si e inoltre inserito nella programmazione integrata delle risorse del FSE con fa finalita di potenziare & attivare
nuovi interventi rivolti a diverst gruppi di giovani e adulti che comprendane percorsi di supportofinserimento sociale, orientamento,
potenziamento della formazione e insetimento al {avoro.
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Conoscenza def funzionamento dei sistemi educativi europei integrati con quelli di accompagnamento all’inserimento nel
mondo del lavoro,

Partecipazione al Programma Leonardo da Vinci — Euromobility: scambi rivolti a progettisti e decisori di programmi di formazione. La

formazione & avvenuta partendo dal funzionamento dei sistemi educativi e di inserimento al lavoro con attenzione all'orientamento &

allaccompagnamento, alla formazione duale e a guella continua. Si sono inoltre affrontate le tematiche: pianificazione delie attivita,

formazione per le imprese, formazione dei formaton, classificazione delle professioni e decentramento. Di seguito i pagsi Congesciuti:

»  Germania, Stoccarda dal 27 maggio all’8 giugno 1996,

Regno Unito, Sunderland dal 21 aprile al 2 maggio 1997,

Austria, Vienna e Linz dal 4 al 15 maggio 1998.

Scambio corl ANPE - Direction Déléguée de Grenoble, Francia, dal 4 al 6 marzo 2002

Componente della delegazione de! Miur allo scambio organizzato dal BISB I[lsﬁrum federale per la formazione professionale tede-

sco) a Stoccarda sul sistema formativo duale dall'8 all'll dicembre 2013: l'apprendistato, la progettazione det profili formativi, la

~ formazione nefle agenzie formative & nelle imprese, la definizione degli standard minimi e le prove di qualifica.

»  Spagna, Barcellona dal & al 10 febbraio 2017; 1 sistemi e le espenenze di formazione basate sul fare in laboratorio o in azienda
con approfondiment su Imprese simufate e sistema Duale.

Docenze

Tra le numerose collaborazioni e docenze sui temi della formazione professionale e della programmazione delle risorse del FSE,
segnalo: :

« componente della Commissione Didatiica, del Comitato scientifico, docente = consigliere di progetto presso il C?:IF:(D Consorzio per
la ricerca e I'educazione permanente) di Tarino nell'ambito del Master universitario per Il management formativo al 2004,

« Docente presso I'international training centre of ILO nelf'ambito dellattivita del fle Risorse affidato dalla Regione Plemante, fi-
nalizzato alfa preparazions di operatori & progettisti dei centri di formazione professionale nel corso del 1999,

Programmazione e partecipazione ad attivita formative.

La formazione personale e dei collaboraton ha sempre awuto nel percorsa professionale e organizzativo uno spazio rievante. Le
numerose occasioni hanno coperto questi ambitl tematici:

- analisi sociologica di adolescenti, giovani e adulti; : _ _ -

- formazione e orientamento lungo twito I'arco della vita: transizion, dispositivi di programmazione, mefodologie didattiche, strumenti
operativi, riconoscimento e certificazione delle competenze, competenze degli operatori del diversi processi. :

- modemizzazione della Pubblica amministrazione, le fasi der procediments, redazione degh att amministrativi, formazione al ruolo e
allassunzione delle responsabifitd, redazione di tesy, atl amministrativi e documenti.

- comunicazione, valorizzazione delle risorse umane e del potenziale,

- programmazione delle politiche e degli interventi con le nsorse del FSE. .

- raccordo e integrazione ira | sistem di istruziong, formazione professionale, orientamento e politiche del lavero,

- corso di farmazione e di supervisione al ruolo dirigente “Tecniche di management per una gestione innovativa®, promosso dalla
Provincia di Cuneo e tenuto dall'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano - Formazione permanente negli anni 2005-2007.

Analisi dei soggetti destinatari degli interventi e valutazione delle politiche

Per pmgcammare adeguatamente le azion di istruzione e formazione professionale, con particolare attenzione alle politiche per Il
lavoro, dal 2002/2003 sono stall elaborat | Rapporti annuali sulla formazione professionale e, successivamente, suli'istruzione in
Provincia di Cuneo, 'esperienza & proseguita in Provincia di Tonno. | Rapport e in collaborazipne con Ires Piemonte & ORML,
consentono di descrivere lo sviluppo delle diverse politiche, Il coinvolgimento delle persone & degli atton sociali nel contesto specifico
territoriale. Evidenziano | cambiamenti realizzali e le sfide da fronteggiare. _ _ o
Nell'ambito delle competenze assegnate a Regione e Province dalla legge regionale n. 63/35 in materia di fabbisogni formativi e
i:mteasmna!l, ho 5 dal 1994 |e'indagini sui fabbisogni professionali delle imprese nei diversi settori economici, col ndo
parti sociali, al di condividere le metodulpge di analisi, le rilevazioni e le valutazieni finali. Province Piemontesi (2010,
RIF. Indagine sui fabbisogni professionali delfe in 19 setton, sintesi e afti, Osservatorio OIFP.

2007 ho seguilo I'avvio delle ricerche sistematiche sulla soddisfazione degli allievi e ﬁ" esiti occupazionali. Provincia di Cuneo,
Quanto piace € & cosa serve fa formazione. R di ricerca su esii oce nal e fazione aegli allev! delta formazione in
Provincta di Cuneo, Quademo 28, seftembre . Provincia di Toring, ( voli alla formazione. Successs e cnficita delle affivita

formative, tracce per il futuro, Ananke sl e Provincia di Torino, 2008. ;
Consapevole che |a ﬁm_m politiche formative efficaci transita anche atraverso la messa in campo di pratiche valutative che ne
evidenzino | punti di forza e di debolezza, la Provincia di Torino ha intrapreso un percorso per rafforzare la vakutazione delle politiche
formative che essa gestisce. L'obiettivo di queste esperienze di valutazione € da un lato immediatamente operalivo, Owero arre
lezioni per la fulura programmazione, & dallaltro piu sirategico, volto cioé a creare allinisrmo dell'amminisirazione un patrimonio di
competenze in ambilo valutabvo, L'Osservatorio OIFP (Onentamento Istrizione e Formazione professionale) @ lo stumento che
sintetizza je sene storiche dei dati nferiti alle azioni programmate e coordinate dafla Cita metropalitana e raccoglie approfondimenti &
Eﬂm % smrr%"‘ggft oo per Sonsoldes odalog: della | ' '
e principali del percorso per consclidare strumenti e mat ie a supporio programmazione sono sintetzzate i un
am":‘gﬁ)pad'le analizza la g:'nn{a sr#ﬁmt'wa di vari tipi di indagine realizzati all'interno o per conto Provincia di Toring, mostrandone
la complementaneti ed evidenziando altresi i limiti per la loro perconibilea, nell'ottica di un disegno di valutazione complessivo In cul le
evidenze dell'espenienza passata possano essere ulilizzate per I'mpostazione delle azioni future, Faggio A., Mussino P., Ragazzi E.,
Santanera E., Come valutare l'efficacia defla formazione professionale per ['integrazione dei s | detioli. [ezioni dallespenenza
delfarea Istruzione e Formazione Professionale della Provincia di Torino, W. Paper Crr-Cans, N* 24/2014.
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Emerge che occorre concepire in modo iniegrato anche la valutazione delle poliiche di inclusione sociale per venhcare come le
politiche stesse abbiano inciso nell'esperienza del destinatario, serve cioé considerare in modo conglunto | vari disposilivi messl in
campo, analizzare la connessione tra gl Intervent @ realzzare analisi diferenziate. L'Osservatorio Provinciale su onentamento,
Istruzione e lormazione professionale nasce proprio in tale oftica di inlegrazione: & un CruscoMo apero su tuth | fronil di analisi delle
politiche formative, sul quale innestare diversi approfondimenti tematici.

Dal punto di vista organizzativo, tale integrazione funzionale si @ manifestata atiraverso Ja nascita di strutture Fasversall che lavorano
in modo congiunto, favorendo esperienze di cooperazione, Un esempio di questo & stato || Gruppo Interarea, costitulto in rilerimento
alle politiche di intervento per i disabill. Il gruppo ha coordinalo quattro servizi di due aree diverse, istituito con apposita deliberaziona e
designazione di un dingente di rifenmento, a tesimonianza defia rlevanza esplicitamente assegnata all'esigenza di integrazione. In
altri casi | gruppi di lavoro (Gruppo Interarea Progetta Crisi — CIGD, Gruppo Interarea Migranti) seno nati in modo pid informale ma
sempre dalla constatazione dellimpossibilitd di comprendere l'efficacia dell'aziene se non sl considerano congiuntaments | dus aspati
della formazione e dellinserimento lavorabvo,

Orientamento scolastico e professionale
L'Orientamento e l'accompagnamento nelle ransizionl tra scuola, lormazione & lavoro sono stall uno det campi di intervento costante.
Ho avuto l'opportunitd di progettare e avviare sistemi territoriall di orientamento, percorsi di azioni a partire dai fabbisogni dei
destinatari, coordinare retl temitoriall.
Nelia seconda meta degh anni "90 la Regione inizid una prima spenmentazione per supportare le ransizioni degh adolescent,
In Provincia di Cuneo fin dal 2000, per nspondere alle innovazioni normative relative al[g frequenza di attivita formative promosse dalla
legge 9199, era stato avviato | progetto “Transizione scuola, lormazione, lavoro™ per ofinre servizi di informazione, formazione e
consulenza orientativa al ragazzi frequentanti istiturionl scolastiche secondarie di primo e di secondo Fraﬂn. Dal 2002/2003 si song
cmsuﬂﬁani provinciall sulle azioni di Orientamento e sono stati maggiormante articolat e st izzati gli intervenli & strutturati
i sistemi by
Le aftivitd sono state coordinate dal “Gruppe interistituzionale per l'onentamento e la formazione” nominato dalla Provincia e dal CSA
E.Dgﬂl UST-Miur) che vedeva coinvolli rappresentant delle istituzioni scalastiche di ogni ordine e grado, le agenzie formative e la
rovincia nelle sue articolazioni funzionali relative allistruzione, alla lormazione e ai servizi per I'ujnﬁiegu_ Il gruppo, analizzanda |
fabbisogni orientativi e le criticita dei passaggi tra | sistemi, ha elaborato e condiviso modalita, pratiche & materiall di orientamento.
L'estensione e le specificita territorial motivarono |a costituzions di dgrupp: locall interisttuzionall che hanno garantito la continuita 2 la
qualitd defle azioni. Sono stati inolire promossi percorsi integratl ¢i formazione per formatori e orientaton specifici di supporto agi
interventi.
Tra i documenti che analizzano Y'esperienza di Cuneo richiamo | Quaderni Lavore e Formazione della Provingia di Cuneo n, 14, 1
servizi di Orientamento. Esperienze e prospettive, ottobre 2004 e n. 15, Educazione alla sceffa. Percorsi e modelli di intervento nelle
scuole secondarie di primo e secondo grado, ottobre 2004. Regione Piemonte, 2001-2011 dieci anni di orientamento con adofescenti e
giovani in Piemonte, settembre 2012,
In Provincia di Torino i Piani di orientamento sono stati attuati atiraverso convenzioni con undici Comuni, con gli atenei torinesi e una
stretta collaborazione con scuole ¢ agenzie formative. Alllinterno delle reti sono stati coinvolti | servizi sociali, it volontariato, le parti
sociali. Le azioni informative, formative e di consulenza sono state svolte presso i Centri per [impiego e migliorate nel tempo, Dal 2012
sono stati potenziati gli strumenti di analisi degli esiti delle azioni di orientamento. Tra | documenti si evidenziano: Province Piemontesi
)(&2010). é)uale orientamento alle opportunita professionali, Osservatorio OIFP. e
cura di Nicola Schiavone, Orientamento e mondo def lavoro: un percorse di awvicinamento promosso dalla Provincia di Torno,
Roma, Carocci editore, 2012. Raccoglie il ciclo di seminari dedicato a chi opera nelle reti formali e informali di orientamento per
diffondere una migliore conoscenza del mondo del lavoro: dalla percezione della sua complessita al reperimento e alla lettura dei dat,
alledinfqrmazioni utili ad attivare i contatti nelle filiere e tra le fillers coinvolte istruzione e formazione, servizi per limpiego e sistema
sroduttivo. ’

Apprendistato

Dalla fine degli anni '90 sono state avviate significative riforme dell'apprendistato che hanno potenziato la formazione allinterno del
contratto di lavoro, L'avvio delle sperimentazioni ha richiesto I'elaborazione di proposte formative aderent alle caratteristiche ¢ alle
attese degli apprendisti e defle imprese. Le province hanno promosso numerosi percorsi e progettt articolati di confronto e di
elaborazione tra imprese e loro associazioni, organizzazioni sindacali e agenzie formative. Hanno inoltre previsto monitoraggi
continuativi sugli apprendisti coinvolti nella formazione. Nei parcorsi sono state definite le figure di riferimento, in particolare i
coordinatori della formazione e i tutor aziendali. Le esperienze condotte sono sintetizzate nei Quaderni Lavoro&Formazione della
Provincia di Cuneo n. 8, Gli apprendisti e la formazione extra aziendale, ottobre 2002; n. 11, La formazione Ber l'apprendistato in
Provincia di Cuneo, anno 2003; n. 24, L'apprendistato in Provincia di Cuneo nef 2005 e primo semesire 2006. Di particolare rilievo il
Quaderno n. 32, Azionf di sistema dell'apprendistato, ottobre 2008, che descrive la progettazione congiunta dei percorsi formativi per
apFrendlstl tra imprenditori e insegnanti della formazione professionale. Il testo presenta il percorso di progettazione integrata € gli esiti
sulla qualita della formazione valutata anche da imprenditori e apprendisti.

In Provincia di Torino € stata condotta un'attivitd di miglioramento dell'apprendistato promuovendo e strutturando i percorsi di
formazione formale in azienda ed elaborando ruoli, percorst di formazione, connessioni tra imprese e agenzie formative, strumenti per
supportare l'apprendimento ¢ la certificazione delle competenze (L'accompagnamento delfe sperimentazioni deile attivita di formazione
per gli apprendisti allinterno delle imprese, Rapporto finale, ottobre 2611, pubblicato sul sito della Citta metropolitana di Torino).
Provincia di Torino - Servizio Formazione Professionale con supporto Assistenza Tecnica (2014), Apprendistato professionalizzante -
Report di monitoraggio 2012-2013: traieftorie provinciali ed esiti del modello di formazione in impresa, Osservatorio OIFP.
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Nome
Indirizzo
Telafono

Fax

E-mail

Nazionalitd

Data di nascita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Titoli di studio

Formazione post Laurea
MASTER E CORSI PERFEZIONAMENTO

CERTIFICAZION!

MADRELINGUA
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CROTTA STEFANIA
XX

Laurea Ingegneria Civile conseguita nel nﬂvembre 1993 con la votazione di 110/110 e lode
prazso la facolta di Ingegneria dell Universith di Caaliarl,

Abilitazione alla professione di Ingegnere conseguita nel 1993; da allora iscritta all'ordine
degli Ingegneri (attualmente della Provincia di Torino con n.10965))

Diploma di Maturita Classica,consequito nel 1988 con la votazione di 60/60 presso il Liceo
Ginnasio Dettori di Cagliari.

A

Master universitario di Il livello

Metodi e tecniche per il governo di territori resilienti. Verso la gestione integrata dei rischi
conseguito in data 24/11/2021

Politetrico di Torino, Torino gennaip-gugro 2021

Master “Diritto e pratica dei lavori pubblici” (votazione 58/60}

CEIDA, Roma 9-14 dicembre 2002e 20-25 gennaio 2003

Corso di perfezionamento in Urbanistica, Ambienie e Territorio Dlparumento di Urbanistica
Universitd degli studi di Cagliad aa. 1994-1985

Corso di perfezionamento in costruzioni in cemento armato
CESMACOS - Universita degli studi di Cagliari aprite-giugno 1395

. CERTIFICAZIONE PROJECT MANAGER (PM) - CERTIFICATO N.180 RILASCIATO IN

CONFORMITA' AL REGOLAMENTO AICQ SICEV RPM1 (UNI11648) - mcEMERE 2018
{SCADENZA 28.12.2021)

QUALIFICAZIONE ISIPM AV RILASCIATA DA [STITUTO [TALIANQ Di PROJECT MANAGEMENT
{ISPM) —~ NOVEMBRE 2018

CERTIFICAZIONE BASE PER PROJECT MANAGER RILASCIATA DA ISTITUTO ITALIANO DI
PROJECT MANAGEMENT (ISPM) - GiuGNo 2018
ITALIANG
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ALTRE LINGUE

. Capacité di lettura
» Capacita di scrittura
« Capacita di espressione orale

» Capacita di leitura
» Capacita di scrittura
« Capacita di espressione orale

+ Capacita di lettura

« Capacitd di scrittura

+ Capacita di espressione orale
ESPERIENZA LAVORATIVA

‘Ruolo aftuale

Precedenti Incarichi

Copia di lavoro priva di valore giuridico

INGLESE {(Liv B2)
Buono
Buono
Buono

FRANCESE
Buono

Scolastico
Scolastico

SPAGNOLO

- Buono

Elementare
Elementare

Nominata Direttore della Direzione Ambiente, energia e térritorio con DGR 21-867 del
23.12.2019 a far data dal 2 gennaio 2020,

Assunta nel nile di Dirigente presso la Regione Piemonte dal 29.52007 a seguite d
concorsg pubblico per esami a n. 15 posl di qualifica dirigenziale - n. Zpusﬂperipruﬂu
professionale i “Esperte Pianificazione territorfale & urbanistica™ bando 173 - codice |
idonea, 17 classificata (determinazions n. 264/7.4 del 2L09/2006).

*

Responsabile del Setiore A111iC - Patrimonio immobiliare, beni mobili,
economato e cassa economale (nominata con DGR n.45-1802 del 20.07.2015 a far
data dal 3 Agosto 2015 e confermata con DGR n.26-7352 del 3 agosto 2018)
VICEDIRETTORE Direzione Risorse finanziarie e patrimonio (nominata con DGR
n. 18-2861 del 2 febbraio 2016, confermata con DGR n. 63-7168 del 15 dicembre
2017, riconfermata in data 21 settembre 2018)

Responsabile ad interim del Settore A11098 - Tecnico & Sicurezza Ambient di
Lavore (nominaia con DGR n 152595 del 14.12.2015 a lar data dal 15 Dicembra
2015, nnnovata con DGR n. 3-4366 del 15 dicembre 2016, nnovata con DGR n. 63-
7168 del 15 dicembre 2017 fino al 29.12.2017)

Responsabile ad interim del Settore XSTO10 - Zona di trastormazione urbana
{nominata con DGR n. 51 - 5993 del 24.11.2017 fino af 26.01.2018)

Responsabile del Ssttore A19110 - Sviluppo Energetico Sostenibile {(dal 28
gennaic 2011 al 1 agosio 2042 ad imerim & poi titolare dal 3 agosto 2012 fino af 2
agosto 2015);

Coordinatore tecnico nazionale della Commissione Ambiente-Energia per la
parte Energia a supporto della Conferenza dei Presidenti (nomina del Presidents
della Regione Piemaonte del 18 febbraio 2011 fino 2 Agosto 2015),

Membro del Consiglio Direttivo della FIRE — Federazione Italiana per 'uso razionate
dellenergia - nominata con deliberazione dell'assemblea del 13 giugno 2013;
Consigliere del CTl - Comitato Termotzcnica Italiano- in rappresentanza delle
Regioni come da verbale el Consiglio del CTI del 28 lebbraio 2013, ,
Rappresentante della Direzione Innovazione, Ricerca, Universita e Suikapo
Energetico Sostenibile nel tavolo {ecnice interdirezionale per il coordinamento
dell'azione regionale neil'ambito della mobilitd sletirica e la smartmobility ai
sensi della DGR 4 agosto 2014 - n. 42-232;

Referenie per la Regione Piemonte nel Gruppo di lavaro  “Regioni e Enti Locali per
la Green Economy” nellambito del Consiglio Nazmnale per la Green Econamy,
maggio 2013;

Componente del Comitate Tecnico per |'attuazione @ il monitoraggio delle azioni
refative all'accordo di programma MIUR-Regione Piemonte con Decreto del
Ministro delflstnuzione, dellUniversita e della Ricerca n.807/RIC del 23 nouemine
2012

Designata dalla Conferenza Stalo-Regioni del 25 otiobre 2012 tra gli 8 rapgresemiant
delle Regioni in sena all'Osservatorio di consultazione e confronto tecnico sulle
modalith di raggiungimento degli obiettivi regionali in materia di fonti rinnowvabili
{Designazione &l sens| dellarficals 5, comma 5, del D.M. 15 marzo 2012 gd Burden
Sharing).
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Lombardia
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« Referenta per la Regione Piemante nel gruppo di lavare "Energy” attvain nall'ambiso
del Progette SMILE dalla Cifia di Toring & Fondazions Tordno Sman Ciry, anna 2013,

e Ralerente per la Regione Piemonte nel progetto Smart Susa Valley - asse Smar
Energy - sviluppaln ailinlemo del'Osservatorio tecnico, per un utlizze del capitola

- compensazioni per la linea lepoviasia ad ala velocitd Tonino-Lione, anno 2013, ,

e Componente del Gruppo di coordinamento del protocollo d'intesa tra la Regione
Piemonte & la Provincia del Verbano Cusio Ossola in rappresentanza defla
Direzlone Innovazions, Ricerca, Unlversita e Sviluppo Energetica Sestenibile con nota
n.1243 del 24 oobre 2012,

o Nominata nel Collegio di Vigitanen dellAccordo o Programma tra la Reglone
Piemonte e |la Provincia del Verbano Cusio Ossola in rappresentanza del
presidente della Regione Piemonte (come da nola n.000511USB0100V1.45 del 15
marze 2011 ratificata con Decreto del Presidente della Provincla del VCO n.11 dal 11
luglic 2041);

» \Vicario della Direzione Innovazione, Ricerca, Universitd & Sviluppo Energetico
Sostenibile (dal 29 dicembre 2010 al Dicembre 2014);

» Responsabile del Settore DB1303 Ricerca, Innovazione e Competitivita,
articolazione della Direzione Innovazione, Rlcerca ed Universita dal 24 febbraio
2003 al 1 agosto 2012,

o Siaff iniziale presso Direzione Innovazione, Ricerca ed Universita dal 2 gennaio
2008 al 23 febbraio 2005;

»  Staff iniziale al Settore Informativo Territoriale della Direzione Pianificazione e
Gestione Urbanistica dal 4 dicembre 2007 al 1 gennato 2008

o Staff iniziale alla Direzione Pianificazicne e Gestione Urbanistica dal 29 maggio
2007 a 3 dicembre 2007.

FUNZIONARIO DAL 1 MAGGIO 1996 AL 27 MAGGHO 2007 PRESSO LA REGIONE LOMBARDIA
(concorso pubblico per titoli ed esami nel Ruolo organico della Giunta Regionale qualifica
funzionale 8}

g:al:hu professional nel settore Urbanistica, Direrione generale Territoro @ urbanistica,
01.12.1998 af 30.06.2000 per Fattivitd di istrutoria wibanistica dei Prari Regolator
Generall e relatvi strument atuativi presentat dalle Amministrazioni Comunali;

- professional nella Direzione Generale Teritorio e Urbanistica
+ dal 01.07.2000 al 31.12.2000: “Supporto alla costruzione del sistema informativo
per le programmazioni territoriali;
o dal 01.01.2001 al 31.12.2001: "Auvazione deil'intesa Stato-Regioni-Enti Locali sui
sistami informativi geografici”, Strutura Sistema Infarmative Temitonale,

- staff alla sinMwa Sislema Informative Terrloriale, Diezione gererale Temitoro e
whanistica, a decomere dal 01012002 al 20.02.2004; *Atuazione dell'lntesa Stato-
Regioni-Enti Locali sui sistemi informativi geografici™,

- professional nell Unith Organizzativa Infrastrunura per [nformazione Termorale, Direzone
Generale Terilodo e Urbanistica, a decommere dal 01.03.2004 al 27 maggio 2007 (data
dimissiom volontane): “Sviluppo dei progeti di Rilievo Mazionale e Internazionale nel
Settare dellinformazione Termitoriale",

Ottobre 1995 - Aprile1996
1BM SEMER SUD {CAGLIARI)

Mansion e responsabilid

Contratto di 4 anni per la ricerca nel campo delle telecomunicazion! (impegnala in paricolare
nel progette STET- DVB (Digital Video Broadcastng) con le mansioni o assistente al manager
per l'talia.

Ottobre 1994 - Settembre 1995

IMPRESA DI COSTRUZIONI: SOCIETA COSTRUZIONI SUD {CAGLIARI)

Mansioni e responsabilita:

Progettazione strutiurale e architettonica, con l'ausilio di modelli informatici, di costruzioni civili
ed infrastrutture stradali; organizzazione cantieri,

Novembre 1993 - Settembre 1994

SOCIETA DI INGEGNERIA: TECHING S.R.L. (CAGLIARI)

Mansioni e responsabilita: _

Espenenza di suppario alla progeitazione strutturale e alla direzione dei lavori per infrastrutture
stradall, imoiant di lluminazione e smaltimento; progettazione architettonica,
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CAPACITA E COMPETENZE In gualita di dirigente in staff presso la Direzione Pianificazione e Gestione Urbanistica e

TECNICHE, RELAZIONALI, presso || seitare Sistemit Informativi Territoriali & Cartografia, ha messo a frutto 'esperienza
ORGANIZZATIVE maturata in Regione Lombardia.

acquisite nei ruoli ricoperti in In particofare nella fase di predisposizione del nuovo Piano Paesagqistico regionale, ha-

Regicne Piemonte partecipato allimplemantazione di un sistema informative teritoriale condiviso tra fe diverse

amministrazioni del territorio regionale, in coerenza con la Direttiva INSPIRE (INfrastructure
for SPatial InfeRmation in Europe (COM(2004} 516 del 23.07.2004)), al fine di favorire la
messa a disposizione di dati e metadati di qualita, organizzati e accessibili per lo sviluppo di
politiche tettitariali coordinate. ,

Mel fomire supporto 8l processo di co-planificazions tra | diversi livell) stiuziona| atraverso
[mplamentazione di una base conoscitiva condivisa di nifenmento per e politiche temitonall,
ha poto sperimentare Putilizzo o melodologie interoperabili finalizzate a lavorine
[integrazione del dan dei diversl sistemi informativ geografico-ertitonall in wso alfintemo
dells PA. piemontese, Ha partecpando alle adivitd per & costrumione dellinfrastrutiura
dell'informazione  Tamitorfale plemontese, a partire dal Sistema Informalivo  Geogradico
reglonale (SIGr) & dal Sistema Informative Termtonale Ambientale Diffuso {SITAD). Ha awuto
la possibilia o condniders quesia sspenenza a bvefio nazionale nell'ambiio del gruppo d
lavorg “infrastruftura dafi Tarrifonal”, istiuta oo CHIPA nell'ambito dei laven del Comitato per
le regole tecriche sw dati termionall delle pubbiiche amministrazion. B ol ha partecipato in
rappresentanza delle Regioni,

In parallele ha swvolto il ruclo di responsabile tecnico di numerosi progetti europei per
l'implementazione della Diretiiva INSPIRE.

In qualita di responsabile def Settore Ricerca, Innovazione e Compelitivitd ha acquisito
competenza nella definizione e implementazione di misure a supporio del sistema regionale
della ricerca e dellinnovazione atiraverse la partecipazione alla definizione degli atii di
programmazione previsti dalla 1.r.4/2006 {linee generali di intervento e Programma Triennale
della ricerca) nonché delle misure sul Piano Straordinario per foccupazione e le Linee guita
per il piano pluriennale per la competitivita 2012-2015. -

Nellambitc dellasse 1 del POR FESR ha pantecipato ai lavori del Nuclee di valutazione della
misura Poli di Innovazione (in affiancamento al Direttore regionale e in gualita di Vicario)
maturando esperienza e conoscenza sulle palitiche di cluster implementate a livello regionale,
poi approfondite nella partecipazione in qualita di responsabile efo di referente ragionale nello
steering committee di numerosi progetti finanziali dalla Cammissione Europea (in particolare
nell'ambito dei programmi Alcotra, MED, Central Europe, Spazio Alping, VIl PQ).

La partecipazione ai progetti europei ha consentitc di acquisire specifica esperienza
nellottimizzazione delle risorse umane, finanziarie e strumentali a disposizione, ha portato
alPattivazione di parternariati con regioni europee portatrici di esperienze differenti e mutuabili
a livello regionale sia in termini di politiche innovative che nell’ambito dei processi organizzativi
(gestione dei gruppi di lavoro e coinvolgimento degli stakeholder, comunicazione e
disseminazione}.

La gestione degli organismi dl governance previstl nellambito dells Lr, 42006 (Commissione
Scientifica, Nudeo d Vahsarione, Comitalo Regionaie per la ricerca e linnovarione) ha
messo in evidenza l'attitudine alie relazioni con soggelti estemi alfamminssirazions & la
capaciia di assumere Iniziative, decsion e responsabiliia conssguenti.

Il rocdo svolto m gualita d referents defla Regione Plemonts allinlerno el gruppio di lavara
Mazionale proposto dal DPS e dal’Agensia per la diffusione delle tecnalogie per Tinnavaziong
denominato "Sostegno alle poltiche df rcerca e mnovazione delle Region™ (Incentrato sulle
tematiche Foresight lecnologico, mappatura e mighoramento del processl dl selezione nei
bandi di ncerca industriale & sviluppo precompetiive, selerione ex ante del propell o ricerca
indusinale e sviluppoe precompelitivo, bandi a pik sladl e public procurement, costruzione di
indicaton df risublat mtermedi, Modeli di valutazione di impatta) b consentte di propore e
applicare In Regione Piemonte pratiche innovative di sostegno alla ricerca e allTnnovazions
dal lawo della domanda (es. living lab, public procurement precompetitivo & dellinnovazionz) e
spenmeniare muove modalild di venfica dellimpatio delle misure regionall d sostegno afia
ricerca industiale, alla sviluppo sperimentaie e allinnovazione di prodotio e processo {(ativitd
svolta anche con il supporo dellassistenza lecnica su altuni bandi ded prima programma
riennale della ricercal,

La parecipazione in qualita di referente della Regione Piemaonte al lavan dell" Osservatanio
Nazipnale sulle politiche per ia ricerca e linnovarfione”, istituito dafla Conferanza dei Presidenti
delle Regioni e defle Province aulonome, ha consentito di promuovere & kvello interregionals
le azioni implementale dalla Regone Piemonte e o acquisire, dal confronto con e akre
ragioni, element] ulifi a innovars l'approceio reglonale alle politiche della ricerca,

In qualita di responsabile del Settore Sviluppo energetico sostenibile, ha coordinain, in
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recepimento e attuazione della normativa europea e nazionale, |'adeguamento defla normativa
regionale in materia di Energia (L0 132007 @ Lr232002) & defle delierazion alluatve della
stessa, introducendo elementi di shurscratizzazions, demaipnializzazione & semplificazions
{ es. catasto impianti tenmici, certificazione energetica).

Contestualmente ha curato Fapplicazione e Vinterpretazione della normativa in vigore anche
attraverso Fespressione di paren diretti s1a alfinterno che allesterno dell'amministrazione
regionale.

Ha malturato espenenza nella definizione e della gestione defle misure regionali (anche
finanziale mediante fondi nazionali e comunitari -POR FESR In particolare) dirette a
promuovere [a produzione di energia da fonti energetiche nnnovabili, I'efficienza nelf'uso delle
risorse, il nsparmio energeion @ Ninnovazons (ecnaogica In campo enargelico.

Al fine di perseaulre gl abietlivl comunitan & nazianall assegrall con il DM 15/03/2012 "Burden
Sharng, ha coordinato la predispesizions del documento di indinizzo per la redazicne del
Fiano Enerpetico Ambientale Regionake e del refatve Piano d'azione (PdA 2012-2013). Nella
predisposizione delle risure di atuazione del PdA 2012-2013, ha approfondito aspetti
connessi alle modafita di erogazione di finanziamenti agevolati anche attraverso
approfondimenti con il sistema creditizio (in particolare Cassa Depositi e Prestiti, Mediocredite
e Bei).

in tale ambito ha curato limpostazione del sistema della conoscenza a supporto della
pianificazione energetico-ambieitaie regionale anche finalizzato al menitoraggio dellimpatto
delle politiche regionali In matena energetica e della conseguente eventuale assunzione di
azioni retroattive sulla programmazione.

Tale attivitd @ risultata strettamente connessa con it ruolo di referente regionale nellambito del
progetio Simeri (attivate con il Mise ed il GSE) per la definizione del sistema di moniteraggio
della produzione di energia elettrica e termica da fonti rinnovabili e fossili finalizzate alla
verifica di raggiungimento dell'obiettive regionale di Burden Shanng e nell"Osservatorio
nazionale di consultazione e confronto tecnico sulle modaiita di raggiungimento degii obiettivi
regionali in materia di fontf rinnovabill”

Nel coinvolgimento dei diversi stakeholder (Enli locali, Atenei, Centri di ricerca, soggett
pubbliciforivati ra cui in particolare dei Poli di Innovazione operanti sui domini tecnologici
afferenti allenergia) nella fase di formazione degli atti planificatori e programmatori nenché
nella definizione e applicazione della normativa di setiore ha sperimentato Futilizzo di
strumenti innovativi web 2.0 nellambite di un progetto denominato “Forum Energia”, gia
testato sul nuovo Piano d'Azione per I'Energia 2012-2813. In alcuni dei suddetti procedimenti
ha, inolire, assunto l'iniziativa - In accordo con Terna s.p.a.- per Favvio di sperimentazioni nel
processi di concertazione con le popolazieni locali per la lecalizzazione degli elettrodotti della
RTN.

Attraverso la parlecipazione a progetti europei,nonché nell'ambito dell'ativita programmatoria
regionale in materia energetica, ha maturato esperienza nella promozione di filiere che
integrang ncerca e sviluppo, produzione e installazione di smart&clean technologies.

In qualita di Coordinatore tecnico della Commissione Ambiente-Energia per la parte
Energia ha coordinato lattivitd istruttoria del gruppo tecnico delie regioni e delle province
autonome finalizzata a fornire un supporte tecnico-giuridico al rilascio det pareri efo intese in
capo alla Commissione degli Assessori regionali Ambiente-Energia nellambitc delle
consultazioni degli organe di concertazione (Conferenza Stato-Regioni e Conferenza Unificata)
sugli schemi di decreti legislativi e sul provvedimenti ministeriali a vario titolo proposti dal
Gaverno In materia energetica, ar sensi della legge 281/1997

Ha coordinato, inoltre, lattivita di concertazione delle regiomi con | referenti nazionali (MISE,
GSE, ENEA, CTlin particolare} orientata a rivisitare Ia normativa tecnica vigenie in materia di
politiche enargeliche anche alfa luce delle nuove direttive europee In questo ruola ha
sviluppato capacita relazionali, non solo allinterno della PA ma anche con glt organi di stampa
e radio-televisivi in relazione al forte interesse pubblico sul tema deghi incentivi alle fonti
energetiche nnnovabili,

Nell'ambito dei ruoli ricoperti ha progettato, organizzato e coordinato azioni comunicazione e
di dissemmaziong sulie politiche regonall ol compeienza, al fine di promuovere e valorizzare
Fattivita e Nmmagine dellEnte, nonche favoee Peducanone e la formazione sopratiutio nel
campo ensrgelico-amiientale; ha inoltre partecipato a numerasi eventi arganizzati da diversi
soggetti pubblici e privati in cw ha svolte il ruclo di relatore sia in rappresentanza della
Regione Piemcnte che come referente del Coordinamento Tecnico della Commissione
Ambiente-Energia per la parte Energia, malurando una buona esperienza in materia di
comunicazione pubblica e istittizionale

In qualith di Vicedirettore della Direzione Risorse Finanziarie e Patrimonio, ha gestito il
settore Patrimanio Immobiliare, Beni Mobil, Ecenomato e Cassa Economale della Regione
Piemonte e, dapprima gestito e pol coordinato, per ¢li aspett! connessi alla delega da
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vicedireitore, if settore Tecnico e Sicurezza ambienti di favoro, acquisendo esperienza in attivita
di project management, risk management, property and asset management, contract
management e facility management.

Ha acquisito, incltre, competenza ed esperienza nella predisposizione e gestione di gare
d'appalto pubblico e di contratti pubblici di servizi, lavori e fomniture anche grazie a specifica
formazione

In guestambito ha introdetto nnovaziont legate all'applicazicne dei principt della Green
Economy e delia Circular economy nei capitolati di gara (in particolare sulle gare per
Facquisizione di semnvizi e forpiture applicando | criteri minimi ambientali — cam,
F'ecoprogettazione riferita allintero ciclo di vita del prodotto, criteri di modularita’, versalita” e
adattabilita delle soluzioni);, ha, inolire, sperimentato una prma applicazione dei principi
delleconomia circolare {approfonditi anche grazie alla partecipazione al progetto CIRCPRO -
Smart Circular Procurement, finanziato dal programma INTERREG EUROPE) mettendo a
bando, a beneficio delle scuole, il recupero e conseguente siutilizzo dei PC portatili non pit
idonei alluso per gli uffici regionali; ha bandito una gara di public procurement innovativo par
la progettazione degli interventi di riqualificazione energetica del Giardino Botanico Rea, di
proprieta della Regione Piemonte (in applicazions di guanio aporeso durante la partecipazione
in qualita’ di partner al progetto Ewopeo PRZinnovate - Public procurement of innovative
solutions, finanziato nelfambito di interreg Ceniral Europe), prevedendo 'utiizzo di energie
rinnovabili in sostituzione delle fossili ed investimenti In tecnologie innovative per favorire
processi circolan,

Nello svolgimento de! ruolo ha dimostrato atituding e capacita nell'assumere iniziative, decisioni
e responsabilith conseguenti inerentj le politiche di investirmenta sul Patrimonic Regionale

Nellambito defla programmazione degl interventt di valorizzazione efo alienazione del
Patrimonio Regionale inutlizzato @ non strumentale alfattuazione delle funzieni istituzional,
posta In essere In attuazione dellart. 2 della legge regionale no 1 del 27 gennaio 2015
“Provvedimenti per la riqualificazione della spesa regionale’, ha dimostrato capacita di
retroazione con conseguente riprogrammazione delle azioni in funzione degli scenasi in
cambiamento a causa delle continue richieste di modifiche, anche connesse alle fluttuazioni def
mercato immobiliare.

Nelt'esercizio del ruolo ha coordinato gruppi di lavoro a carattere interdisciplinare caratterizzat
da competenze gamidico-amminisirative (setiore Pairimonio, beni mobili, economato e cassa
economale) e tecniche (settore Tecnico e sicurezza ambienti di lavoro).

Al fine di conseguire il miglior risultato ha predisposto un pano di valorizzazione delle
professignalitd presenti attraverso piami mirati di formazione (con particolare riferimento
allapplicazione del Cedice dei Contratti, delle metodologie di stima del Patrimanio Pubblico,
dellutilizzo deghi strumenti informativi — autocad e piatiaforma factolum — per una migliore
gestione del patrimonio, della ¢reazione di nuove figure professionali — esperti in ambito BIM ¢
auditor energetici), anche per consentire l'attivazione delle opportune sinergie tra le differgntl
competenze delle nsorse umane affidate (circa 100 unita in media nel 2,5 anni di gestione dei
due setiori).

Ha inoltre ottimizzato le risorse strumentali affidate, non solo al settori di competenza ma in
generale alla Regione Piemonte, al fine di otiemperare agli obisttivi di riduzione della spesa
pubblica {obiettivi raggiunti sia con riferimento al settore immobiliare che mobiliare, con risparmi
di oltre 4 milioni di euro/anno solo per la parte di riduzione delle locazioni immobiliari).
Nell'ambito dell'obiettivo strategico inerente la *demaleniafizzazione” ha predisposto un piano di
sviluppo della piattaforma informatica denominata “Factotum” per la gestione integrata degli
asset del patrimonio regionale € supporte alle attivita di facility managemeant relalive ai diversi
immabili sedi di uffici regionali dislocati sul territorio regionale.

In qualita di diretiore della Direzione Ambiente, Energia e Territorio ha potuto dimostrare
capacitd di coordinamento e gestione dinamica di una strutlura ad elevata complessita, agendo
in coerenza con le direllive dellorgano politico, allinterno di una wisione strategica di medio-
lungo periodo.

L'orientamento al risultato e la capacita di fradurre operativamente le scelte politiche ha
consentito il conseguimento di tutti gli obiettivi assegnati alla direzione nel biennio 2020-
2021.anche grazie ad azioni finalizzate all ottimizzazione e valorizzazione delie risorse umane e
finanziarie assegnate

Le capacita negozial e relazionali coniugate con la capacitd di assumere inizialive, decisioni e
responsabilits, con impulso & spidlo propositive € jnnovative, hanno consentito di agire con
efficacia ed efficenza mantenendo omma funzionalita anche duante | peiods pandemicn.
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In questo cantesto ha potuto valorizzare le capacitd adattamento e di leadership spingende alla
standardizzazicne e semplificazione dei processl, promossa a seguito di puntuale attivitd di
analisi eseguita allinterno dei diversi setton delia direzione assegnata.

Le conoscenze e le esperienze maturate nel project e risk management hanng consentito di
aftuare e monitorare | progelll portall avanll da divesst settori assegnati alla direzione,
valorizzando ['wilizzo defle possibdlita offere dalle teenologe del lavoro in remoto per meglio
comunicare e disseminare le novild nermative e le buone pratiche regionali con il coinvolgimento
di un sempre pit ampio numero di stakeholder .

L' espenenza maturata in materia di gestione di fondi o programmi finanziati con risorse
regionali, nazionali o europel e attituding alla ricerca delle opportunitd e delle soluzioni ha
consentito alla direzione assegnata di acquisire nsorse economiche da mettere a disposizione
del territorio regionale per la npresa post pandemica.

Nelf'ambito dei ruoli ricoperti in Regione Lombardia nella Direzione Territorio e Urhanistica
ha maturaio una notevole esperienza in materia di pianificazione urbanistica, programmazione
economica e teritoriale sia dal punto di vista tecrico che ammnistrativo, Ha curato la
predisposizione e listruttoria di programmi e progetti complessi, di progetti edilizi e piar
urbanistici maturando esperienza anche nelta gestione di beni ambientali e paesaggistici, nell’
implementaziona & geslione di sstemi informativi territoriali a supporte dell'ativitd di
programmazione, fella  eomunicazione  istiuzionale e nelle attivitd di  promozione
defl'informazione istiuzionale,

Ha sviluppato capacitd relazionali allinterno e allestemo dell'organizzazione attraverso la
partecipazione con rappresentanti di altre amministrazioni pubbliche (Statali e Regionali) a
gruppi di lavoro per la predisposizione e il monitoraggio di progetti innovativi in materia di
cartegrafia e di sistemi informativi territoriali In particolare nafl'ambito del progetto “Intesa
Stato-Regioni-Enii Locali per ia realizzazione di un sistema cartografico di riferimenio” (di
seguito Intesa) - finalizzato alla definizione di specifiche tecniche comuni per la
rappresentazione cartografica. In guesto contesto ha maturato due esperienze progettuall
{progetio di raffittimento della rete planc-altimetrica IGM35 In collaborazione con ['lstituto
Geografico Militare e progatto per la realizzazione dei DB Topografic alla grande scala in
coltaborazione con il Politecnico di Milano) che le hanno consentito di acquisire le tecniche di
project management necessarie al coordinamento delle attivitd svolte dal team di progetto
sotto 'aspatio tecnico, amminisirative, economice € finanziarie.

Nello svolgimento delle funzioni di supporto ai lavori degli organismi di rappresentanza delle
regioni allinterno del “Centre Interregionale di Coordinamentc e Documentazione per le
Informazioni  Territoriali” (di seguito Centro Interregionale), al Comitate Tecnico i
Coordinamento dell'lntesa, a grupp di lavoro attivati dal Centro Interregionale, nel quadro
delle niziative legate alla realizzazione dellntesa sul Sistema cartografico di riferiments, al
Comitato Tecnico Nazionale per I coordinamente informatico dei dati territoriali {istituito
pressa CNIPA) ha sviluppato capacita negoziali e attitudine &l coordinamento,

In questo contesto ha avuto la possibilitd di partecipare alle attivitd di UNINFO nell'ambito
dell'ISOITC211 & CEN/TC287 {come referente del Centre Interregionale di coordinamento e
dacumentazione per le informazioni territeriali) ed n particolare al gruppo di lavoro eurapeo
WG Spatial Data Infrastructure  (CENITC287) in cut ha testato modalita innovative di lavoro
in team in un contesto intermazionale particolarmente stimolante.

E’ stata referenie della gestione e monitoraggio & alcuni proget di e-governmern (1 e ! fase)
awiatt in collaborazicne con il Dipartimento per linnovaziane e le Tacnoloaie per lo sviluppo
della societa delfinformazione nelfambito delfAccorde di Programma Quadro “Societa
dellinformaziona” streflamente connesst al conseguimento degli obiettivi di governo
“Attuazione del piano per la societd deil'informazione in Regicne Lombardia” e *Sviluppo del
Sistema Informativo Territoriale”. In questo ruolo & ruscita a coinvalgere gli enti teritoriali
eleggibili favorendo la lora pariecipazione a progetti a regia regionale finanziabili tramite
nsorse CIPE.

Questa esperienza I'ha wvista tmpegnata in attivitd di screening tra idee progettuali da
candidare, di valutazione della fattibilita tecnico-economica delie sokizioni proposte e di
gestione e monitoraggio dei progetti allintermo degli schemi previsti dat bandi di e-gov
finanziati negh APQ, consentendole di sviluppare competenza nelfl'ottimizzare e valorizzare le
risorse strumentali e finanziarie assegnate assicurando fa rispondenza tecnica ai requisiti
contrattuali e il nspetto dei tempi programmati.
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Nella predisposizione della risposta ai bandi Europei ha curato in particolare gli aspettf tacnici
delle propaste progetiuai, le velazioni con il parternariato, gli aspatd tecnia-amiminsiistivi
conness ala formulazione e alla gestione del budget a supporte deile attivita d progetto,

Nella fase di gestione dei progeti Europei ha acquisitc esperienza nell'applicazione di
procedure amministrative legate agl appalti di servizi, nell'attivita di rendicontazione dei fondi,
nefla gestione dei rapporti ¢on 1 subcontractor e nelle attivitd di comunicazicne e
disseminazione dei progetti.

Ottima conoscenza e capacitd nalluso delle tecnologie e dei Sistemi Informativi complessi
maturata in 8 anni di esperienza lavorativa nell'ambito dei Sistemi Informativi (sia della Regione
Lombardia che della Regione Piemonte) nonché nella formazione professionale conseguita, in
particolare, presso la societd IBM Semea SUD,

Capacita negoziali e relazionali acquisite nella continua ricerca del confronte e dell'intesa con
Enti ed istituzioni pubbliche (Ministeri, altre Regioni, Province e Comuni, Universita e Centri di
ricerca), nonché con associazioni rappresentative del tessute economico e sociale del territorio
piemontese  (Confindustria, Unione degli Industriali, CNA, sindacati, Ordini e collegi
professionali)

Capacita di far rete a livello nazionale sviluppata nell'attiva partecipazione ai taveli di confronto
sia nel ruolo di Direttore che di Coordinatore Tecnico delle Regioni sullEnergia che come
rappresentante regionale nelfambito dei diversi ruoli ricopert {a titole esemplificativo e non
esaustivo neflambito del “Centro Interregionale di Coordinamento e Documentazione per le
Informazioni Territoriali” —ora confluito nel CISIS-e dellOsservatorio Nazionale per |a Ricerca).

Capacitd di networking a fivello europeo e di found raising condotia a livells nazionale e
comunitario comprovata dalla partecipazione a reti e progetti europel, anche con il
coinvolgimento di alcuni importanti attori del sistema produttivo piemontese (in particolare i Poli
di Innovazione e alcune imprese agaregate) anche per Fimplementazione di politiche di
miernazionalizzazone attiva.

Capacita di ottimizzare le risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate comprovata dai
risuftati ottenuti nelfambito della gestione dalla Direzione e del gruppo dei referenti regionali del
Coordinamento tecnico Energia nonché dalle azioni di spending review implementate con
successe dal Settare Sviluppo Energetico Sostenibile (con particolase riferimento al processo di
memazionalzzazone di servizi allutenza e delle istrutiorie tecniche dei progetti presentati in
risposta al bandi POR FESR 2007-2013) e nella complessa gestione di riserse e budyet (anche
fondi FESR 2014-2020) del settore Settore Patrimonio immaobiliare, beni mobili, economato e
cassa economale.

Capacita di supportare le fasi di definizione di strategie efo progetti complessi a medio ¢ hngo
termine con adeguati strurmenti di analisi, programmazione, gestione econamica-finanzians e del
rischio.

Abilitd nella gestione delle relazioni e dei rapporti interpersonali accompagnata da buona
predisposizione alla negoziaziona tra interassi diversi, leadership, capacita di team building e di
prablem solving.

Disposizione all'ascolio propedeutico allassunzione di decisioni consapeveli e delle conseguent
responsabilita.

Propensione al cambiamento e alle nuove sfide, accompagnata da un‘atiitudine personale
all'apprendimento e al miglioramento continuo.

AUTORIZZA A CONSENTIRE L TRATTAMENTO DE! DATI Af SENS! DEL D.LGS. 196/2003 E NEL RISPETTO DEL REGOLAMENTO EUROPEO SULLA PROTEZIONE

DEf DAT! PERSONALI N.679/2016

Data
12 GENNAIO 2022

FIrmA
ING. STEFANIA CROTTA
FIRMATO DIGITALMENTE Al SENSI DELL'ART. 21 DEL D.LGS 81/2005

FIRMATO IN ORIGINALE
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ALLEGATO 1 - CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

« Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzicne o formazione

«Date (da—a)
+ Nome e tipo diistituto d:
istruzione o formazione

+ Date {da ~a)
« Nome & tipo diistituto di
istruzione o formaziene

«Date (da—a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+« Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Date (da - a)
» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Date {(da-a)
« Nome ¢ fipo di istituto di
isfruzione o formazione

+ Date {da —a}
+ Nome e tipo di istituto df
istruzicne o formazione

* Date (da - 3)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Date (da-a)
+ Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione o formazione

+Date (da - a)
« Nome & tipo di istituto di

CORSI DI FORMAZIONE PROFESSIONALE

Sassari 24 Settembre 2021

ENERLOC 2021
LA TRANSIZIONE ENERGETICA E LE OPPORTURITA’ DEL PNRR

Torino, 29 Gennaic 2021 - 31 Luglio 2021

POLITECNICO TORINO
MASTER Bl 2° LIVELLO - METODI E TECNICHE PER L. GOVERNO DI TERRITORI
RESILIENT!

Terino, 16 Dicembre 2020 - 2 Aprile 2021 (14 lezioni)

ASVIS
SCUOLA PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE PER LE REGIONI E LE PROVINCE
AUTONOME

Toring, 12 Dicembre 2020 {on line}

OCF
VERSO UN FUTURO SOSTENIBILE ATTRAVERSO LA SCIENZA

Torino, 25 Novembre 2020 (on line)

ECO UTILITY COMPANY
RIFIUTI: | NUCVI DECRETI

Torino, 20 Novembre 2020 {on line)

MEDIACONSULT
POLA PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE

Tonno, 16 Aprile 2020
REGIONE PIEMONTE
LA COMBUSTIONE DELLE BIOMASSE E LE ATTIVITA’ TECNICHE REGIONALI

Torino, 11-18 Marze 2020 (18 tramite webinar)

ORDINE ARCHITETTI TORING
STANDARD URBANISTICE TRA PASSATO E FUTURO

Mitano, 19 Febbraio 2019

SOIEL INTERNATIONAL
CORSO OLMEET-UFFICI E LUOGH! DI LAVORO EFFICACI

Mitano, & Febbraio 2019

EVENTBRIDE
MODULO DI RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI

Mifano, 22-23-24 e 28-28 Gennaio 2019

ITACA
RUP/PROJECT MANAGER

-1-
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ALLEGATO 1 - CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

istruzione o formazione

* Date {da- 3)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date {da—3)
- Nome e tipo diistituto di
istruzione o formazione

* Date {da-a)
» Nome e tipo disstituto di
istruzione o formazione

* Date {da—2a)
+ Nome & tipo diistituto di
istruzione o formazione

+ Date (da - &)
+ Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date {da—a}
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

*Date(da-a)
« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+Date (da-a)
* Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date {da-a)
+ Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione o formazione

+Date {da-a)
» Nome e tipo di istituto 4i
istruzione o formazione

+«Date {da-a)
» Nome e tipo di istituto i
istruzione o formazione

Toring, 18 Dicembre 2018

FOIT — FONDAZIONE ORDINE INGEGNEZRI TORINO
CORSO ESTIMO

Dublin 13-14-15 Novembre 2018

INTERREG EUROPE
COMMUNICATICN AND FINANCE SEMINARS

Torine 21-22-23 Novembre 2018 (2,5 gg)

EVERMIND
CORSO PROJECT

Torine, 2-3-4-5 Ottobre — 20 novembre (4,5 gg)

EVERMIND
CORSO ISIPM-AV - PROJECT MANAGEMENT

Torino, 25 Settembre /3-23 Ottchbre/ 6-20 Novembre 2018

POLITECNICO DI TORINO
CORSO BIM - PARTE PRATICA

Torino, 19 Settembre 2-16-30 Ottobre e 13 Novembre 2018

POLITECNICO DI TORINO
CORSO BIM - PARTE TEQRICA

Roma, 22 giugno 2018
ITA s

GLI AGENTICONTABILI: QUALIFICAZIONE OBELIGHI, RESPONSABILITA", CASI

PRATICI

Bolegna, 16-17 e 24 Maggio 2018

MEDIACONSULT SRL
PROJECT MANAGEMENT ISIPM - BASE PER | RUP

Torino, 12 aprile- 10 maggio- 7 giugno- 19 settembre 2018

BIPARTIMENTO DI MANAGEMENT UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TORING
TRANSIZIONE DIGITALE PER IL SETTORE DELLE COSTRUZIONI (AEC)

Torino, 23 marzo 2018 (0,5 g)
EURQCONFERENCE
BIM PORTALE TOUR 2018

Torino, 6-13-20 Marzo e 10 Aprile 2018

REGIONE PIEMONTE
NUOVA DISCIPLINA DEI CONTRATTI PUBBLICI

-9 -
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ALLEGATOQ 1 - CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

+Date (da - a)
* Nome e tipo di istitutc di
istruzione ¢ formazione

* Date (da~a)
» Nome e tipo di istituto d
istruzione o foermazione

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o fermazione

+ Date {da-a)
« Nome e tipo d: istituto di
istruzione o formazione

Torino, 31 Gennaio 2018

REGIONE PIEMONTE - FAD
SICUREZZA INFORMATICA ED INTRODUZIONE AL GDPR - REGOLAMENTO
EUROPEQ PRIVACY

Toring, 8§ Gennaio 2018

REGIONE PIEMONTE - FAD
APPALTI PUBBLICI E CONCESSIONt

Torino, 12 Dicembre 2017

MEDIACONSULT SRL
ADEMPIMENTI OBBLIGATCORI DELLE STAZIONI APPALTANTI NEI CONFRONTI
DELL'ANAC E MONITORAGGIO DELLE OC.PP,

Mitano, 12 Ottobre 2017

NETCAP - BOCCONI SCHOOL
QUALI INDICATORI E QUALI REPORT PER UN MONITORAGGIO EFFICACE?
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ALLEGATO 1 - CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

* Date {da—a) Milano, 11 Ctiobre 2017
» Nome e tipo di istituto di NETCAP - BOCCONI SCHOOL
istruzione o formazione LABORATORIO SU PIANIFICAZIONE STRATEGICA E PROGRAMMAZIONE
« Date {da—a) Milano, 22 giugno 2017
« Nome e tipo di istituto di NET CAP-BOCCONI
istruzione ¢ formazione “CONTROLLI £ ARMONIZZAZIONE”

« Date (da —a) Bologna, 20 ottobre 2018

« Nome e tipo di istituto di Maggioli -Forura Appalti Pubblict
istruzione ¢ formazione “L'AFFIDAMENTO DEI LAVOR! PUBBLICI E DEI SERVIZI DI INGEGNERIA E

ARCHITETTURA DOPQ LE LINEE GUIDA DELL’ANAC”

* Date (da -~ a) Milano, 10 -11-12-13-14 Oftobre 2016

» Nome e tipo diistituto di SDA BOCCONI
istruzione o formazione PPP e FINANZA DI PROGETTO

» Date (da - a) Tonno, 29 Settembre 2016

» Nome e tipo di istitute di MAGGIOLI
istruzione o formazione APPALTI E CONTRATT{ PUBBLICY
« Date (da - a) Torino, 7 Luglic 2016
« Nome ¢ tipo di istituto di REGIONE PIEMONTE
istruzione o fermazione LA RIFORMA DEI CONTRATTI PUBBLICI. IL NUOVC CODICE E LA DISCIPLINA
ATTUATIVA
+ Date (da - a) Milano, 14-15-16-17 Giugno 2016

» Nome e tipo di istituto di SDABOCCONI
istruzione o formazione  |L RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO - RUP

+ Date (da - a) Torino, 25 Maggio 2016

istruzione o formazione ' NUOVO CODIGE DEI CONTRATTE PUBBLICI

+ Date (da - a) Torino, 10 Maggio — 17 Maggio 2018

+ Nome e fipo di istituto di FONDAZIONE ORDINE INGEGNER!
istruzione o farmazione PROJECT RISK MANAGEMENT

Milzno 8 marzo 2016

* Nome e tipo di istituto di FORMEL
istruzione o formazione LA STESURA DEL PRIMO STATO PATRIMONIALE ARMONIZZATO DA EFFETTUARE

NEL 2016
+ Date (da - a) Toring, 1 marzo 2016
+ Nome ¢ tigo di istituto di Euraconference
istruzione o formazione | NUOVI CONTRATTI PUBBLICI

- Date {da ~a) Toring, 23 settermbre 2015

+ Nome e tipo di istituto di Sintesi — SPA
istruzione o formazione CORSO DI FORMAZIONE ALLA SALUTE E SICUREZZA FORMAZIONE PARTICOLARE

AGGIUNTIVA PER IL PREPOSTO

+ Date (da - a) Napoli, 5 giugno 2015 (in streaming)

+ Nome e tipo di istituto di Agenzia per la coesione territoriale (DPS)
istruzione o formazione ACCORDO DI PARTENARIATO 2014/2020 - PIANO D'AZIONE AIUTI DI STATO, IN
COLLABORAZIONE CON LA COMMISSIONE EURCPEA - Il SESSIONE
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ALLEGATO 1 - CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

Torino, 7 maggio 2015

Ordine degli Ingegneri
NUOVE NORME UNITS11300/2014 - COSA CAMBIA NELLA CERTIFICAZIONE ENERGETICA

+ Date (da - a)
» Nome- e tipo ¢ istituto di
istruzione o formazione

Torino, 12 novernbre 2014

Ente Organizzatere Provincia di Torino
| CONTRATTI DI RENDIMENTO ENERGETICO MEDIANTE IL FINANZIAMENTC
TRAMITE TERZI

Barcellona, 30 ottcbre 2014

Ente Organizzatore Green Building Coucil Espana (GBCe)
CORSO DI FORMAZIONE “SUSTAINABLE BUILDING: RESULTS...ARE WE MOVING AS
QUICKLY AS WE SHOULD? IT'SUP TO US”

Torino, 26 settembre 2014

Ente Organizzatore Regione Piemente

CORSO Di FORMAZIONE “PERCORSO DI ANALISI DEI RISCHI IN AMBITO DI
TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE-LA PERCEZIONE E LA VALUTAZIONE DEI
RISCHI"

Milano 20 novembre 2013

Ente organizzatore Asso Rinnovabili
CORSO DI FORMAZIONE “RINNOVABILI ED ACCUMULI”

* Date (da - a)
- Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione o formazione

+Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date (da - a)
» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Date (da - a)

+« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Date (da - a)

« Nome e tipo di isfituto di
istruzione ¢ formazione

* Date (da - a)

« Nome e tipo di istituto di
istruzione ¢ formazicne

Torine 2 giornate settembre 2013

Ente organizzatore Regione Piemonte
CORSO BENESSERE ORGANIZZATIVO

Torinc 27 settembra 2013,

Ente organizzatore Envipark

Seminario formativo: NUOVO REGOLE, OPPORTUNITA E INCENTIVI PER
L’EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL PATRIMONIC EDILIZIO DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Berlinc 2 giomate 19-20 Novembre 2012

Ente organizzatore European Academy
CORSO SMART SPECIALISATION: HOW TO DESIGN YOUR INNOVATION STRATEGY - THE
NEW EX-ANTE CONDITIONALITY FOR 2014-2020

+ Date {da—a}
» Nome e tipo di istituto d
istruzicne o formazione

Torno 4 giornate Novembre-Licembra 2011

Ente organtzzatore SCI-NETWORK - Politecnico di Torino

CORSO APPALTI PUBBLICI DINNOVAZIONE
modulo 1 strategico/metivazionale (1 giornata, 23 nov 2011)
moculo 2 giuridico/amminisirativo (2 giormate, 5-7 dic 2011)
modulo 3 tecnicoftecnologico (1 giomnata ,14 dic 2011)

Berlino 2 giornate 19-20 Novembre 2012

Ente organizzatore European Academy
CORSO SMART SPECIALISATION: HOW TO DESIGN YOUR INNOVATION STRATEGY - THE
NEW EX-ANTE CONDITIONALITY FOR 2(114-2020

+ Date (da-—2a)
» Nome e tipo di istituto gi
istruzione o formazione

« Date (da - a)
» Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione ¢ formazione

*Date {(da-a)

+ Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione o formazione
+Date (dz-a)

» Nome ¢ tipo di istituto di

Torino 6 & 7 luglio 2011
Ente organizzatore GSE

L’EVOLUZIONE DEGLI STRUMENTI DI INCENTIVAZIONE FONTI RINNOVABILI

Torino 12 & 13 aprile 2011

Centro incontri della Regicne Piemonte

-5-
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ALLEGATO 1 - CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

istruzione o formazione

+Dale {da-2)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

« Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

«Date {da - g)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

*Date (da-2a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date {da-a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formaziane

+ Date (da - a)

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
+Dale {da - a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione ¢ formazione
+Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione ¢ formazione
+Dale (da-a)

« Nome e tipo di istituto di
istruzions o formazione

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzions o formazione

+Date (da-a)
» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+Date (da - a)
» Nome e tipo di istituto di

FORMAZIONE OBIETTIVO “REGOLAMENTO DI ESECUZIONE ED ATTUAZIONE DEL CODICE DEI
CONTRATTI PUBBLICI”
22 Aprile 2010 Milano (7 crediti formativi)

IL DIRITTO INDUSTRIALE: MARCHI, BREVETTI E DESIGN, CODICE P.l. DIRETTIVA
EMFORCEMENT E LEGGE SVILUPPO $9/2009

Tonne settembre-dicembre 2010

Regione Piemonte
FORMAZIONE OBIETTIVO PER | DIRIGENTI

Torino marzo-ottobre 2009 {5 moduli, totale 88 ore)

COREP
CORSO DI FORMAZIONE SULLA PROGRAMMAZIONE, ATTUAZIONE E VALUTAZIONE DELLE
POLITICHE DI SVILUPPO

Sestriere 27-31 lugho 2009

Politecnico Torino e Politecnico Milano
SUMMER $SCHOOL “MANAGEMENT OF INNOVATION” ORGANIZZATA DALL’ALTA SCUOLA
POLITECNICA

Tonno febbraio-luglio 2009
REGIONE Pigmaente
FORMAZIONE OBIETTIVC PER | NEO-DIRIGENTI

Torino, 19-20 maggio 2009

EU CORE consulting
GIORNATE DI STUDIO E FORMAZIONE SUL VIl PROGRAMMA QUADRO

Torno, 4 marzo 2009

REGIONE Piemante

CORSO E-EGROUPWARE ~ WEB2.0

Toring 23-24 Aprile 2009

Istituto Universitario di Studi Europei

CORSO DI FORMAZIONE “AlUTI DI STATO”

Torino 12-25-26 febbraio 2009

Istituto Universitario di Studi Europei

NUOVA PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 2007/2013 — POR —FESR —
PROCESSI DI PREPARAZIONE, VALUTAZIONE £ NEGOZIAZIONE, GESTIONE,
RENDICONTAZIONE E CONTROLLO RELATIVE Al PROGETTI DI RICERCA, INNQVAZIONE E
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Torino 1-2 dicembre 2008

LA GESTIONE DEI COLLABORATORI

Progetto di formazione al ruolo dei neo-dirigenti

Tonno 25 novembre 2008
LE PROSPETTIVE DELL'E-GOVERNMENT NEL TERRITORIO PIEMONTESE
Regione Piemonte

Torino 13-14-15 ottobre 2008
Lattanzio & Associafi
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ALLEGATO 1 - CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

istruzione o formazione

+ Date {da - a)

« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date (da - a)

* Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione o formazione

*Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzions o formazione

« Date (da - a}
+ Nome e tipo di istituto i
istruzione ¢ formazione

*Date (da-a)
« Nome & tipo diistituto di
istruzione o formazione

+Date {da-a)
+ Nome e tipo distituto di
istruzione o formazione

+Date (da-a)
+ Nomne e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+Date (da-a)
+ Nome e fipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date (da~ a)
« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date {da-a)

+ Nome e tipo diistituto di
istruzione o formazione

+ Date (da - a)
» Nome e tipo di istitute di
istruzione o formazione

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione ¢ fermazione

B029 CODICE UNICO DEGLI APPALTI: D.LGS. 163/2006

Barcellona 29-30 settembre 1 ottobre 2008

lil TECHNICAL MEETING PROGETTO E-CONTENT PLUS GIS4EU (PROVISION OF
INTEROPERABLE DATASETS TO OPEN GI TO EU cOMMUNITIES)

Martbor 23-24 giugno 2003
Commissione Europea
INSPIRE CONFERENCE 2008 (IMPLEMENTATION AND BEYOND)

Milano 13-15-20/12/2005
IREF {progetto FSE)

LA PIANIFICAZIONE TERRITORIALE COME STRUMENTO DI PROMOZIONE E MARKETING DEL
TERRITORIO

Milano 22-26/04/2005
IREF
L'Vl LEGISLATURA: LA REGIONE ENTE DI GOVERNO

Milano 23/02 e 3/03 2005

IREF

LA GESTIONE AMMINISTRATIVA E LA RENDIGONTAZIONE DEI PROGETTI DI RICERCA CON
LA COMMISSIONE EUROPEA NEL §°PQ

Milano 20-25.09 2004

Regione Lombardia
LA RENCICONTAZIONE DE! PROGETTI INTERREG Il B £ {Il C - 2° EDIZIONE

Milano 18-19-24-25-25 giugno 2003 (40 ¢re)
Regione Lombardia

CORSO Di FORMAZIONE PER TECNICI INERENTE LA COMPILAZIONE DELLE SCHEDE DI
PRIMO E SECONDO LIVELLO SU EDIFICt STRATEGIC! IN ZONE SISMICHE AL FINE DI
DETERMINARNE LA VILNERABILITA SISMICA

Milano 1-2-3 Aprite 2003

Regione Lombardia
CORS0 SUL BILANCIO REGIONALE

Milano 15 aprile — 7 maggic - 13-26 novembre 2003
Regione Lombardia
CORS0 Di COMUNICAZIONE

Milano 25-29 Novembre 2002

ESRI
CORrs0 DI FORMAZIONE ARCGIS {PACCHETTO BASE PIU AVANZATO)

Milano oftobre-Novembra 2002
Politecnico di Milano

CORSO DI FORMAZIONE FONDAMENT! DI RILEVAMENTO £ RAPPRESENTAZIONE DEL
TERRITORIC

4 luglio 2002
DG Territorio e urbanistica
SEMINARIO DI AUTOFORMAZIONE SIT DELLA REGIONE LOMBARDIA: LE FUNZIONALITA PER

S
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ALLEGATO 1 - CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

: Date {da-a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

» Date (da-a)
» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

« Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date (da - a)

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+Date (da-a)
« Nome ¢ tipo di istituto di
istruziane o formazione

+ Date {(da - a)
» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date {da-a)

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

- Qualifica conseguita

» Date {da - a)

* Nome e tipo diistituto di
istruzione o formazione

+ Date {da - a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

« Date {da-a)
+ Nome e tipo di istituto di

L’UTILIZZO DELLE BASI INFORMATIVE GEQGRAFICHE DI RIFERIMENTO

27-28.11.2004
IREF
CORSO DI FORMAZIONE PER GLi ADDETTI AL PRIMO SOCCORSO IN REGIONE LOMBARDIA

16.10.01 - 20.12.01 {30 ORE)
Pclitecnico di Milano - Dipartimento DIVAR

CORSO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DELLE RAPPRESENTAZIONI CARTOGRAFICHE
NELL'AMBITO DEI GIS

8-10.10.2001

IREF

CORS0 FORMAZIONE DE! QUADRI IN REGIONE LOMBARDIA. MODULO ISTITUZIONALE: NUOVO
MODELLO DI REGIONE £ IMPLICAZIONE PER | QUADRI

Durata 24 ore - dal 7 al 9 Giugno 2000

CORS0 DI FORMAZIONE ADVANCED ARCVIEW GIS

ESRI c/o GISltalia

Milano 28 Febbraio, 1-2 Marzo 2000
IREF
CORSD Di FORMAZIONE: “LA FORMAZIONE: MoODELLI E METODI®

18-19 Febbraio 2000

Diploma Universitario in Sistemi Informativi Territoriali dell'Istituto Universitario di
Architettura di Venezia

CORSO DI FORMAZIONE “STRUMENTI URBANISTICI, GESTIONE DEL TERRITORIO E SISTEMI
INFORMATIVI TERRITORIALI"- TERZO MODULD: TRAINING

Milano 26-27 Ottobre 1999

IREF

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE “MARKETING DEI SERVIZI E CUSTOMER
SATISFACTION”

Mitano 18p-19-20 Ottobre 1999
IREF
CORSO DI FORMAZIONE “l. MODELLO E GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

10 al 13 Maggic 1999 (28 ORE)
ESRI ITALIA cfo Regione Lembardia
CORSO DI FORMAZIONE ARCVIEW GIS-BASE

votazione 60/60

14 - 18 Dicembre 1998 (5 GIORNATE)
ESRIITALIA ¢fo Regione Lombardia
CORSO DI FORMAZIONE “INTRODUCTION TO ARC/NFO”

Milano 6,10.98

IREF

CORSO DI ACCOMPAGNAMENTO OPERATIVO “INNOVAZION! iN URBANISTICA = GLI SPUNT]
DISCIPLINARI EMERSI DAL XXIl CONGRESSO DELL'EN.U.”

25-26-27 Giugno e 2-3-4/9-10-11 luglio 1998

Diploma Universitario in Sistemi Informativi Territoriali dellIstituto Universitario di

-8-
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jstruzione o formazione

«Date {da~a)
+ Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione o formazione

+Date (da—a)
» Nome e tipo di istituto di
istruzione ¢ formazione

Date (da-a)
« Nome e tipe di istituto di
istruzione o formazione

+ Date (da - a}
+» Nome e tipo di istituto di
istruzicne o formazione

«Date {da~a)
* Nome ¢ tipo di istituto di
istruzions o formazione

+ Date (da ~ a)
« Nome e tipo di istituto di
istruzione ¢ formazione

*Date (da - a)

« Nome e #ipo di istituto di
istruzione o formazicne

+ Date (da - a)

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Date (da~a)
+ Nome ¢ tipo di istituto di
istruzione ¢ formazione

+ Date (da —~ a)
« Nome e tipo di istifute di

Architettura di Venezia

CORSO DI FORMAZIONE “STRUMENTI URBANISTICI, GESTIONE DEL TERRITORIO E SISTEMI
INFORMATIVI TERRITORIALI”

22-23-25 Guugno 1998
IREF

CORSO DI FORMAZIONE “LA GESTIONE DELL'EMERGENZA PER LA REGIONE LOMBARDIA ~
PERCORSO FORMATIVO PER GLI ADDETTH

Milano 16.06.98

IREF

CORSO DI ACCOMPAGNAMENTO OPERATIVO “LE RICADUTE TERRITORIAL DELLA LEGGE
BASSANIN”

Milano 20 Maggio 1998
CEMOC

CORSO SUI RISCHI DA ATTIVITA DI LAVORO IN UFFICIO; ATTIVITA DI FORMAZIONE E
INFORMAZIONE Al SENS! DELL'ARTT.21 £ 22 DEL D.LGS.VO 626/94 £ SUCCESSIVE MODIFICHE
ED INTEGRAZIONI

Milanc -14-20-27 Maggio 1998
IREF
CORSO “IL TEMA DEL PAESAGGIO NELLA GESTIONE DEL TERRITORIO”

Milano 21-22 Gennaio 1998
IREF

CORSO “IL RUOLO DEI QUADRI INTERMEDI DOPO L'APPLICAZIONE DELLA L.R.23 LUGLIO
1996, N.16”

Milano 19 Maggio 1997

BULL Computers
CORSO DI FORMAZIONE GE.ATT.95 PIATTAFORMA GESTIONE ATTI AMMINISTRATIVI

21-28 Gennaio 1997 - 5-11-18-25 Febbraip 1997
Politecnico di Mitano
CORSO 01 AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE “PRINCIPI DI ECONOMIA ED ESTIMO”

Milano 24-25 Ottobre 1998
BULL Computers;
CORs0 DI MICROSOFT ACCESS

Milang 19-20 Febbraio 1996

Centro formazione IBM

Corso IBM B101

INTRODUZIONE AL NETWORKING IN RETI GEOGRAFICHE E LOCALI

Roma 11-12 Marzo 1996

Centro formazione |BM

Corso IBM LN100

UtiLizzo b1 Lotus NOTES PER UTENTI FINALI

NovedrateOtfobre-Movembre 1995
Centro formaziene IBM MNovedrate (CO)

-9-
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ALLEGATO 1 - CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

istruzicne o formazione

Corse Base IBM
(TCPAP, UNIX, C, C++, INTERNET)

FORMAZIONE LINGUISTICA

+ Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto di
istruzicne o formaziona

+ Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date (da - a)
+ Nome ¢ tipo di istituto di
isiruzione o formazione

s Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazicne

+ Date (da - a)

« Nome e tipo di istituto )
istruzione o formazicne

+ Date (da - a)

« Nome ¢ tipo di istitute di
istruzione o formazione

+ Date (da - a)
* Nome & tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Date (da-a)

» Nome ¢ tipo di istituto di
istruziong o formazione

+ Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto ¢
istruzione o formazione

+Date {da - a}

+ Nome ¢ tipo di istituto i
istruzione o formazione
+Date {da - a)

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
+Date {da-a)

+ Nome e tipo di istituto di

Milano 14.01,2004-3,06.2004 {ore previste 42/42, tn corso)

Westminster Master Class
CORSO D1 INGLESE AVANZATO

Mitano 17.02.2003-16.06.2003 (ore frequentate 26/30)
Wastminster Master Class
CORSO D! INGLESE AVANZATO

Milano (10/2001 - 5/2002)
Scuola Civica di via Casati Milano
CORSO ANNUALE D! LINGUA SPAGNOLA=IE LIV
Miano (10/2000 ~ 6/2001)
Scuola Civica di via Casati
CORSO ANNUALE DI LINGUA SPAGNOLA-] Liv
Milano (dal 10/2000 - 3/2G01) votazione 95/100
"Ab Westminster Languages and Services s.a.s." ¢fo Regione Lombardia
CORSO ANNUALE D! INGLESE
Bangor (3,09.00-16.09.00)
Universita del Galles “Language and Learning centre” in “Four Motor Regions of
Europe Speciatist Course in Language, Heritage and |dentity"
CORSO0 Dt INGLESE
Milano (10/1999-06/2000
Scuola Civica di via Casati
CORSO ANNUALE D! LINGUA INGLESE

Aberystwyth (30.08.99-10.09.98)

Universita del Galles “Language and Learning centre” in *Four Motor Regions of
Europe Specialist Course in Language, Heritage and |dentity”

CORSO Df INGLESE

Cagliari {10/1985-06/1989) con vetazione finale

Scucla *Big Ben Accademy”
CORS0 QUADRIENNALE DI LINGUA INGLESE

Cagliar {10/1992-06/1993)
Scuola “Anglo American”
CORSO ANNUALE DI LINGUA INGLESE

Cambridge (8/1986)
YMCA
CORSO MENSILE DI LINGUA INGLESE

Canterbury {8/1984)
College

-10-
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ALLEGATO 1~ CORSI DI FORMAZIONE FREQUENTATI

1struziona o formazione CORSO MENSILE DI LINGUA INGLESE

» Date (da - a) Cagliari (anno scolastico 86/87 e 87/88
* Nome e tipo di istitute di Liceo Classico Dettori
istruzione o formazione  CORSO SPERIMENTALE BIENNALE DI FRANCESE

AUTORIZZA 4 CONSENTIRE L TRATTAMENTO DEI DATI Al SENS!I DEL D LGS, 196/2003 £ NEL RISPETTO DEL REGOLAMENTO EUROFEQ SULLA
PROTEZIONE DE! DATI PERSONALI M 67972016

ING. STEFANIA CROTTA

12 GENNAIO 2022 EIRMATO DIGITALMENTE Al SENS! DELL'ART. 21 DEL D.LGS 81/2005
FIRMATO IN ORIGINALE

211 -
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FormAaTO EUROPECQ PER
IL CURRICULUM VITAE

S

EINFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

Dal 1.1.2020

Dal 2018 al 2019

Dal 15.11.2016

dal 1.1.2016 al
14.11.2016

dal 1.1.1999 al 2006

dal 2011 al 2015

dal 2006 al 2011

Fagina 1 - Curriculum witae di
Balocco Paclc

Copia di lavoro priva di valore giuridico

BaLocco PaoLo

itallana

Direttore della Direzione A1700 “Agricoltura e Cibo *

Dirigente del Settore Attuazione programmi relativi alle strutture
delle aziende agricole e alle avversita atmosferiche.

Dirigente del Settore Gestione e Conservazione della fauna sel-
vatica e acquatica della Regione Piemonte noncheé ad interim Di-
rigente della struttura temporanea dell’Agricoltura di Cuneo

Dirigente in Staff alla Direzione Agricoltura della Regione Pie-
monte con delega alla firma e alle attivita per 'Area di Cuneo a
sequito dell’'entrata in vigore della L.R. n.23/2015 di “ Riordino
delle funzioni amministrative conferire alle Province in attuazione
della L.N. n.56/2014 *

Dirigente del Settore Politiche Agricole , Parchi, Caccia ¢ Pesca,
Aftivita Produttive Turismo, Montagna dellAmministrazione
Provinciale di Cuneo

Dingente del Settore Politiche Agricole Parchi e Foreste a
seguito di riorganizzazione aziendale

Dirigente di Area Agricoltura e dal marzo 2011 fino al 2015
incaricato di svolgere le funzioni di Vice Segretarioc Generale in

XX |

|
|

i
i
i
1
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dal 1992 al 1999

dal 1991 al 1992

Altre esperienze
lavorative e titoli
professionali

Dal 1992 al 1999

Dal 1994 al 1999

Dal 1999 al 2015

Dal 1999 al 2015

Dal 1999 al 2015

Pagina 2 - Curricutum vitae df
Baiocco Paolo

Copia di lavoro priva di valore giuridico

caso di assenza o impedimento del Segretario.

Responsabile dell'Ufficio Stranieri e della Divisione di Polizia Am-
ministrativa della Questura di Cuneo. Tale Divisione comprende-
va I'Ufficio Stranieri , I'Ufficio licenze, I'Ufficio Passaporti e 'Uffi-
cio Porto d’armi

Responsabile Ufficio misure di prevenzione della Divisicne Anti-
crimine, nonché funzionario addetto al Gabinetto Regionale di
Polizia Scientifica della Polizia di Stato { commissario di polizia )
presso Questura di Torino ; le mansioni assolte in questo periodo
consistevano nella responsabilita e nell’attuazione di procedimen-
ti complessi di polizia con particolare riferimento allapplicazione
delle misure di prevenzione e confisca beni a soggetti per i quali
sussistevano i requisiti di pericolosita sociale o di appartenenza
alla criminalita mafiosa;come funzionario addetto al Gabinetto di
polizia scientifica le aftivita svolte sono state quelle di direzione e
coordinamento delle varie squadre operative sia per | sopralluo-
ghi su scene delittuose e sia per le conseguenti aftivita di riscon-
tro .

L’attivita & stata svolta alle dipendenze del MINISTERO
DELL’INTERNO presso le Questure di Torino e Cuneo nel ruolo
del commissari di polizia { area direttiva)

Membro commissione provinciale pubblici spettacoli prevista dal
T.U.LP.S , membro commissione provinciale pubblici esercizi
nonché vice Presidente della Commissione Provinciale esplosivi.

Docente di legislazione amministrativa per corsi di aggiornamento
e qualificazione per Polizia Municipale nei comuni di Alba, Bra,
Cuneo , Savigliano docente di legislazione in materia faunistica
ambientale per corsi di aggiornamento e qualificazione per guar-
die giurate venatorie e per corsi finalizzati al rilascio di attestati di
abilitazione alla caccia di selezione agli ungulati .

Presidente della Commissione Provinciale per labilitazione all'eser-
cizio venatorio presso Provincia di Cuneo,

Membro dei comitati consultivi provinciali sulla gestione dellittiofau-
na e sugli ambienti acquatici e per la tutela e la gestione della fau-
na selvatica e coordinamento delle politiche venatorie

Presidente della Commissione Provinciale per I'abilitazione dei Diret-
tori tecnici di agenzie di viaggio nonché delle Commissioni provinciali
XX

i

|

|
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Dal 1999 al 2006

dal 2001 al 2015

dal 2004 al 2006

anno 2006

dal 2001 al 2015

Anno 2011

Anno 2013

dal 2011 al 2014

dal 2011 al 2013

dal 2011 al 2014

dal 2010 al 2015

dal 2001 al 2003

Pagina 3 - Curriculum vitae di
Balocco Paclo

Copta di favoro priva di valore giuridico

[xx

per I'abilitazione alle qualifiche di “ Guida Turistica “ Accompagnato-
re Naturalistico”

Responsabile dell Ufficio Tutela del Consumatore ed Osservatorio
Prezzi nellambito del Settore Attivita Economiche

Membro del Comitato tecnico della Fondazione Universitaria “ CE.-
RI.GE.FAS “ Centro di Gestione e ricerca sulla fauna selvatica , con
sede a Sampeyre

Docente In qualita di professore a contratto di “gestione
faunistica” presso I'Universita di Torino Facolta di Medicina
Veterinaria

Membro , della Provincia di Cuneo , nell'ambito della cabina di regia
per Forganizzazione e gestione dei * World Master 2007" di SCI a Li-
mone Piemonte

Componente del nucleo di supporto per l'agenzia nazionale per
la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita
organizzata legge 31.3.2010 n.50 nominato dal Prefetto di Cuneo
su designazione del Presidente della Provincia

Membro del tavolo di coordinamento vitivinicolo regionale finalizzato
alla semplificazione amministrativa del settore nominato con provve-
dimento della Giunta Regionale

Rappresentante della Provincia di Cuneo nella Consulta regionale
per la valorizzazione del patrimonio tartufigeno;

Membro del CUG ( comitato Unico di garanzia ) quale rappresen-
tante della DIREL

Membro del comitato dei partners strategici dell'Universita di Scienze
Gastronomiche di Pollenzo “ gruppo di lavoro “

Vice Segretario Generale della Provincia di Cuneo, nominato con
decreto del Presidente della Provincia in base al quale lo scri-
vente ha svolto le relative funzioni in casi di assenza o impedi-
mento del Segretario Generale .

Iscritto allalbo nazionale dei Segretari Generali delle Camere di
Commercio

membro delf' Ufficio Elettorale della Provincia di Cuneo per le proce-
dure finalizzate all'elezione del nuovo Consiglio provinciale e del suo
Presidente
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dal 1.1.1999 al 2006

I1STRUZIONE E FORMAZIONE

Anno 1983

Anno 1991

Anno 1986

Capacita tecniche
informatiche

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE
Francese

Inglese

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Pagina 4 - Currictium vitae di
Baloceo Paolo
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iscritio all'albo dei Praticanti Avvocati della Provincia di Cuneo e
svolto attivita presso lo Studio Legale dell’Avvocato Bruno
Dalmasso del foro di Cuneo

Laurea in givrisprudenza presso 'Universita “ La Sapienza *
di Roma

Diplomi dell ‘Istituto Superiore di Polizia 1* e 2* livello . /f pri-
mo livello conseguito dopo due anni di studio presso [lstitu-
fo superiore della Polizia di Stafo a Roma e if secondo livelfo
dopo 4 anni e nove mesi di studi , con il conseguimento del
grado di vice commissario di polizia

Certificato della “ Berlitz Language Centers” di Roma di lin-
gua francese per corso Professional +.

Diploma di perito elettrotecnico conseguito presso [ITIS
Mario Del Pozzo ,di Cuneo

Utilizzatore di programmi informatici: Word, Excel , Access e di
applicazioni quali Rupar e lride

italiana

Livello di espressione orale: buono
Capacita di scrittura e di lettura: elementare

Livello di espressione orale :elementare
Capacita di scrittura e di lettura: elementare

Nel corso della propria vita professionale lo scrivente ha
sviluppato capacita organizzative e relazionali significative
indispensabili per gestire gruppi numerosi di persone con livelli e
capacita professionali e tecniche diversificate nell'ottica del
raggiungimento degli obbiettivi indicati di volta in volta
dal’ Amministrazicne.

Molta attenzione € sempre stata riservata al rapporto con i propri
collaboratori cercando di sviluppare il senso di condivisione , di
rispetto , di lealta e di responsabilita

Quale dirigente di un Settore strategico per la Provincia di Cuneo
che contava complessivamente 80 dipendenti articolati su piu
servizi e sedi operative (Cuneo, Alba, Saluzzo, Cortemilia), ha

"

f S—— —
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Corsi di formazione e
aggiornamento

Pagina 5 - Curriculum vigae di
Balocco Paolo

Copia di lavoro priva di valore giuridico

avuto la responsabilita diretta | finanziaria , gestionale e ammini-
strativa nelle seguenti materie e procedimenti:

gestione del personale compreso gli aspetti disciplinari e di servi-
Zio;

responsabilitd dei procedimenti inerenti 'applicazione del PSR
{ Programma di sviluppo Regionale ) che comprende l'attuazione
dei vari bandi regionali di finanziamento delle aziende agricole
che accedono ai contributi comunitari;

responsabilita der vari procedimenti relativi allapplicazione di
bandi provinciali o regionali inerenti altri aiuti alle aziende agrico-
le sia sotto forma di contributi in conto interesse che in conto ca-
pitale ;

responsabile della gestione dei vari interventi promozionali relativi
ai prodotti tipici del territorio mediante lo studio e la partecipazio-
ne diretta ed indiretta ai vari eventi sia nazionali che internaziona-
i, spesso in collaborazione con la Camera di Commercio di Cu-
neo , gli enti locali e le associazioni di categoria

responsabile dellorganizzazione di eventi promozionali inerenti i
settori di competenza con autonomia di spesa e di gestione
nel’ambito del PEG

membro del comitato di Vigilanza sul PSR e membro di varie
commissioni inerenti i settori di competenza

responsabile deil vari bandi di gara per acquisizione di beni e
servizi inerenti il settore

Presidente della Commissione Provinciale per l'abilitazione vena-
toria nonché delle commissioni contenzioso ai sensi della legge
689/1981 in base alle quali vengono esaminati i ricorsi avverso le
sanzioni amministrative contestate dai vari servizi di vigilanza
( Guardie della Provincia , guardie volontarie, Polizia di Stato, ca-
rabinieri , CFS ecc ) nei settori caccia, pesca, raccolta funghi e
tartufi, percorsi fuoristrada, quote latte , vitivinicolo per i quali
sono state attribuite alle Province le relative competenze.

Attestato di frequenza e profitto a corso di “aggiornamento tecni-
che di managemet “ di 32 ore dal 4.12.2006 al 28.3.2007 ,con
docenti dellUniversita Cattolica di Milano

Attestato di frequenza partecipaztone a seminario su “la manovra
di bilancio e la legge finanziaria 2008 organizzato da Provincia
di Cuneo

XX
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Attestato di frequenza partecipazione a seminario su “ novita nor-
mative in materia di procedimentc amministrativo e gestione del
personale * ottobre 2009 organizzato da Provincia di Cuneo

Attestato di frequenza partecipazione a seminario “il ruolo della
P.A in tema di crisi: la qualitda come sfida per migliorare e mante-
nere |'efficienza nell’offerta dei servizi e il nuovo modello manage-
riale “ a cura del Gruppo Maggioli

Attestato di frequenza partecipazione a seminario “ l'amministra-
zione pubblica digitale . La de materializzazione dei documenti e
dei procedimenti amministrativi “ novembre 2009 a cura del
Gruppo Maggioli

Attestato di frequenza partecipazione a seminario su “ La gestio-
ne del personale nell’'ente locale * maggio 2009 organizzato da
Provincia di Cuneo

Attestato di frequenza partecipazione a seminario su “ L’applica-
zione del decreto legislativo n 150/2009 marzo e maggio 2009
organizzato da Provincia di Cuneo

Attestato di frequenza partecipazione a seminario su “ Imporian-
za e conseguenze del rilevamento disaggregato per sesso dei
dati statistici “ settembre 2011 organizzato da Provincia di Cuneo

Attestato di frequenza partecipazione a corso di 16 ore per Diri-
genti su “ D.lgs 81/08 * tenutosi dal 8 5.2012 al 13.6.2012 , orga-
nizzato da Provincia di Cuneo

Attestato di partecipazione al corso sulla redazione di atti ammini-
strativi in data giugno 2012 organizzato da Provincia di Cuneo

Attestato di partecipazione a corso di formazione ed aggiornamento
per iscritti albo nazionale Segretari Camere di commercio (durata 60
ore ) Universita Mercatorum —Roma. Luglio 2014

Attestato di partecipazione a seminario su “Aspetti operativi della lot-
ta alle frodi e alla corruzione nei fondi europei in agricoltura organiz-
zato da ARPEA i16.10.2015 a Torino.

Pubblicazioni Coordinamento e supervisione delle seguenti pubblicazioni

Manuale di gestione faunistica realizzato dal CERIGEFAS (Cen-
tro Ricerca e Gestione fauna Selvatica

Pubblicazione * Anche Bambi ci puo fare male “ relativa agh inci-

Pagina 6 - Curriculum vitae di XX |
Balocco Paolo i
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denti stradali provocati da fauna selvatica

All'Origine dei Sapori —Cuneo “ Viaggio tra i prodotti agroalimen-
tari della provincia di cuneo realizzato dalla Provincia in coliabo-
razione con 'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo e
SLOW FOQD editori.

“Buono a Sapersi “ pubblicato dalla SAGEP

Cuneo 27.10.20 Balocco Paolo
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CURRICULUM

Salvatore Martino FEMIA

XX

Laurea in Architettura presso il Politecnico di Torino conseguita nel luglio

del 1984 - Abilitazione professionale.

ionale conseguita nel maggio del 1985 sempre al Politecnico di Torino 2
Iscrizione al’Ordine degli Architetti della Provincia di Torine al n® 2339 dal
27 febbraio 1986.

Tra il 1986 e il 1987:

Come libero professionista svolge attivita di consulenza tecnica per
conto dell'Impresa di costruzioni Nuova LM.R.E. di Tormo occupandosi
anche della direzione di alcuni cantieri.

Tra il 1989 e il 1990:

+ in collaborazione con altro professionista della redazione diun P.E.C.
nel comune di Strambino in via Olivetti;

o ristrutturazione di un fabbricato ad uso civile abitazione a
Mercenasco;

« ampliamento per miglioramente funzionale di una abitazione a
Scarmagno;

¢ collabora con lo studic dellArchitefto Ressia per la redazione di
esecutivi di opere edilizie varie;

¢ collabora con il sopracitato studio per la redazione di tavole di
indagine per piani regolatori dei comuni di Perosa e Mercenasco;

+ redige il progetto per due case di civile abitazione a Mercenasco.

Marzo 1990 lavora, per conto della Citta di Torino, con lo Studio
Gregotti associati, per la realizzazione dal nuovo P.R.G. della citta,
tale incarico si protrae fino al 18.10.1991.
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Nel 1992 effettua dei collaudi tecnici - amministrativi per la citta di
Torino riguardanti:

-opere di restauro conservativo e migliorie igieniche interne di
fabbricati di civile abitazione in Torino via Pianezza;

-opere di restauro conservativo di fabbricati di civile abitazione di
proprieta municipale siti in Torino C.so Lombardia

Sempre nel 1993 effettua dei collaudi tecnici - amministrativi affidati
direttamente dalla Regione Piemonte e riguardanti due immobili di
proprieta del comune di Torino e relativi a:

-opere di restauro e recupero funzionale dello stabile in via Bellezia;
-opere di restauro e recupero funzionale dello stabile di via
Sant'Agostino. ‘
Nel 1996 effettua un collaudo in corso d’opera anch’esso affidato
direttamente dalla Regione e riguardante una rescissione contrattuale
operata dall'A.T.C. di Torino su un frabbricato situato nel comune di San
Mauro T.se:

Nel 98 riceve un incarico dallA.S.L. n. 4 di Torino per un delicato
lavoro peritale relativo alllambulatorio di via Montanaro a Torino;
lincarico & stato portato a termine nei primi mesi del 1999.

Nel 2000 su incarica dellAzienda Ospedaliera A.S.L n° 21 di Casale
Monferrato effettuali collaudo dei lavori di “Ricollocazione reparto

-cardiologia, degenza, Utic — ambulatorio, casa di cura chirurgica.

Ristrufturazione reparto chirurgia uomini del p. o. Santo Spirito di
Casale Monferrato” :

Nel 2002 su incarico del comune di Varzo, previa autorizzazione
regionale, effettua due collaudi tecnico amministrativi relativi il primo
riguardante la “sistemazione idrogeologica del torrente Cairasca”; il
secondo riguardante la “sistemazione idrogeologica del tormente
Diveria”

Nel 2003 su incarico del Comune di Castino, previa autorizzazione
regionale, effettua il collaudo dei lavori di “Consolidamento settori di
versante in destra orografica del torrente Belbo”

Nel 2004 su incarico del Comune di Neive, previa autorizzazione
regionale, effettua il collaudo in corso dopera dei lavori di
Ristrutturazione, ampliamento e conversione dell'intera struttura in
R.1.S.S. con realizzazione di due nuclei R.A.F. da 10 persone, n.1
nucleo R.A. da 16 persone e n. 1 centro diurno da 10 persone.

Nel 2007 su incarico del Comune di Priocca, previa autorizzazione -
regionale, inizia il collaudo in corso d'opera dei lavori di nuova
costruzione “R.1.S.S. nel Comune di Priocca L.R. 73/96" lavoro
ancora in corso.

Nel 2008 su incarico del Comune di Villaromagnano, previa
autorizzazione regionale, effettua il collaudo dei lavori di. “opere
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idrauliche di mitigazione del rischio idrogeologico torrente Ossona’.

Nella Direzione Opere Pubbliche ha lavorato presso il Settore
infrastrutture e Pronto Intervento dal 1992 al primo settembre 2008, con
indennita AP, collaborando con il Responsabile ed occupandosi dei seguenti e
aiversi aspettl tecnico-amministratyvi e gesuonaii.
Programmazione e coordinamento deilla ricostruzione a seguito di
calamita naturali ai sensi della legge regionale 38/1978 “interventi a
seguito di calamita naturali”, nonché, nei casi pit gravi, ai sensi di leggi
speciali appositamente emanate dallo Stato. Tale attivita, svolta
inizialmente sotto I'aspetto gestionale tecnico, amministrative e contabile,
e stata successivamente affrontata anche e soprattutto negli aspetti
programmatori con la predisposizione dei piani generali di ricostruzione e
dei programmi di attuazione, in stretto coordinamento con le strutture
regionali interessate, nonché in collegamento con gli uffici dello Stato
preposti in materia, in particolare il Dipartimento della protezione civile.
Gli eventi calamitosi piu importanti affrontati fin dallinizio e con
finanziamenti a carico di risorse dello Stato:
¢ alluvione autunno 1993 (leggi 471/1994 e 265/1995);
¢ alluvione novembre 1994 (leggi 22/1995, 35/1995, 265/1995,
438/1995);
» alluvioni luglio ed ottobre 1996 (ordinanze ministeriali di protezione
civile); i

-« alluvioni maggioc e settembre 1998 (ordinanze ministeriali di

protezione civile);
+ alluvione maggio 1999 (legge 266/1999);
¢ alluvione giugno 2000 {ordinanze ministeriali di protezione civile);
* terremoto agosto 2000 (ordinanze ministeriali di protezione civile);
» alluvione autunno 2000 (ordinanze ministeriali di protezione civile e
legge 365/2000);
» alluvioni maggio — novembre 2002 (ordinanze ministeriali di
protezione civile).
Finanziamenti ai sensi della legge regionale 38/1978, pronto intervento
“ordinario”, relativo ai fenomeni sul territorio nel di ogni anno.
Dette attivita hanno presupposto un rapporto continuo con i Settori
decentrati “Opere pubbliche e difesa assetto idrogeologico” delle province,
con ovvia necessita di coordinamento e organizzazione delle esigenze sul
territorio regionale.

Finanziamento di opere pubbliche di competenza regionale ai sensi della
legge regionale 18/1984, per |a realizzazione di sedi municipali, cimiteri,
infrastrutture viarie ed impianti di iluminazione; detta attivita, che si
configura essenzialmente come contribuzione nelle spese a favore dei
comuni interessati per lo sviluppe ed il mantenimento in essere del proprio
patrimonio infrastrutturale, ha comportafo la raccolta e il censimento delle
domande, il finanziamento per programmi dei contributi, nonché la relativa
gestione amministrativa e contabile.

Dal 21.08.2008 opera in qualita di Dirigente in Staff iniziale presso la
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Direzione Opere Pubbliche, Difesa del suclo, economia montana e
foreste.

A Novembre 2009 gli viene attribuito-l'incarico di Responsabile del
Settore DB 14.11 Decentrato OO.PP. e Difesa Assetto idrogeologico di
Movara,

Nell'aprile del 2009 si occupa del coordinamento delle squadre di
rilevamento danni a seguito del sisma in Abruzzo.

Da Novembre 2010 gli viene assegnato l'incarico di Responsabile del
Settore DB 14.06 Decentrato OO.PP. e Difesa Assetto idrogeologico di
Torino.

In questi Settori si occupa di:

Attivita connesse ai compiti di istituto del Settore “Opere pubbliche e
difesa assetto idrogeologico di Novara e poi di Torino” relativamente alle
opere idrauliche, alle manutenzioni sui corsi d’'acqua di competenza
regionale e alla gestione dei sedimenti, compresi gli adempimenti
istruttori, i provvedimenti autorizzativi, le espressioni di parere e nulla-
osta ai sensi del R.D. 523/1904. Attivita parallela per tutti gli aspetti
connessi al Demanio idrico sulle fattispecie di cui sopra, con la
predisposizione e la stipula dei disciplinari di concessione per servitl, per
pertinenze e per asportazione di materiale d’alveo, nonché con la
riscossione dei relativi canoni ai sensi della L.R. 12/2004.

Accertamento dei danni conseguenti ad eventi alluvionali, e piu in
generale degli stati di dissesto e delle necessita che possono emergere
sul territorio in ordine alla difesa del suolo e alla salvaguardia delle
infrastrutture, finalizzate soprattutto alle proposte alle Direzioni regionali
competenti per eventuali finanziamenti agli enti locali ai sensi delle leggi
regionali (LL.RR. 38/78 e 54/75, etc.) e statali di comparto.

-Approvazione di progetti di opere igienico — sanitarie ai sensi della L.R.

18/84.

Gestione di conferenze di servizi o parecipazione ad analoghi
procedimenti indetti dagli enti locali o da alire strutture regionali per
l'approvazione di progetti di opere pubbliche o per le verifiche e le
valutazioni di cui alla legge 40/1998.

Partecipazione ai tavoli tecnici istituiti presso la Direzione

“Pianificazione e gestione urbanistica” per 'approvazione degli strumenti

urbanistici comunali per quanto riguarda gli aspetti di competenza.

L'attivita svolta riguarda in generale aspetti amministrativi (delibere di
Giunta regionale, determinazioni dirigenziali), programmatori (piani,
programmi, predisposizione di norme attuative), tecnici (verifiche,
sopralluoghi, relazioni, valutazioni di priorita, autorizzazioni, pareri nulla-
osta) e contabili (istruttorie, verifiche contabili). A seguito della nomina a
responsabile del Settore “Opere pubbliche e difesa assetto idrogeologico
di Novara e poi di Toring” l'attivita ha assunto caratieristiche piu
specificatamente tecniche e maggiormente calata nei specifici casi che
devono venire affrontati in ordine ai compiti d’ufficio. Gli interlocutori con i
quali si sono svolte abitualmente le attivita sono soprattutto gli enti locali,
comuni, comunita montane, province e, in casi particolari, i privati
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cittadini danneggiati dagli eventi calamitosi. La frammentazione
dellutenza presuppone una forte azione di supporto e consulenza,
soprattutto nei confronti dei meltissimi comuni di piccole dimensioni.
Un'attivita molto importante riguarda il coordinamento e la gestione delle
conferenze di servizi, in qualita di responsabile del procedimento, per le
verfiche di V.1L.A. ex L.R. 40/98, a volta molta complesse per le incidenze
territoriali in particolare nell’area metropolitana torinese.

L’attivita viene svolta in genere in collaborazione con gli altri settori della
Direzione “Opere pubbliche” con le strutture regionale ed extraregionali
cointeressate in qualche modo alla gestione del termritorio: direzioni
“Difesa del suolo®, “Tutela delle risorse idriche”, “Pianificazione e
gestione urbanistica”, Agenzia regionale per l'ambiente (A.R.P.A),
Agenzia interregionale per il Po (A.l.Po), Autorita di bacino del Po, etc.
Rapporti stretti sono stati tenuti in passato con il Dipartimento nazionale
della protezione civile e con la Cassa depositi e prestiti.

Le attivita elencate, in particolare quelle connesse alla tutela del territorio
e alle ricostruzioni conseguenti agli eventi calamitosi, rivestono alcune
caratteristiche operative specifiche, che sono connesse essenzialmente
alle particolari condizioni che ne provocano l'innesco e lo svolgimento.

| requisiti di urgenza rendono spesso necessario intervenire con
sollecitudine ed incisivita, dando risposte adeguate in tempi brevi, ma
dando la precedenza, pur nel rispetto delle norme, all'individuazione di
procedure il pit possibile abbreviate.

La formulazione dei programmi di intervento risponde alla necessita di
garantire la tutela della pubblica incolumita ed igiene, nonché della
salvaguardia del territorio, secondo ordini di priorita oggettivi e valutati in
stretta sintonia, in particolare, con il Settore Infrastrutture e Pronto
Intervento. ,

La gestione finanziaria dei programmi ha comunque presupposto
l'abitudine a trattare aspetti dei meccanismi del bilancio regionale
(accantonamenti, impegni, liquidazioni, accertamenti contabili}.

Dal primo agosto 2012 e responsabile del Settore Pianificazione Difesa
del Suolo, Difesa Assetto Idrogeologico e Dighe della Regione Piemonte;
il Settore in questione si occupa di;

Attivita connesse alla redazione ed all'attuazione dei piani di bacino; atti
di pianificazione e studi riguardanti il reticolo idrografico piemontese,
valutazioni tecniche di competenza per la definizione del quadro del
dissesto idraulico ed idrogeologico e per la prevenzione del rischio
idrogeologico; gestione e sviluppo del sistema informativo per la difesa
del suolo; rapporti funzionali con organismi sovraregionali per la
pianificazione di bacino in materia di difesa del suolo; programmazione, i
programmi annuali e la loro gestione amministrativa, delle iniziative e
degli interventi in materia di difesa del suolo per quanto attiene alla
sistemazione idrogeologica, ed idraulica e idraulico-forestale e alla difesa
dalle valanghe; ricerca, monitoraggio e sperimentazione relativamente
alle sistemazioni idraulico forestali e allingegneria naturalistica,
programmazione ordinaria degli interventi mirati alla riduzione degli stati
di dissesto; aftivita tecnico-amministrative relative alla rilocalizzazione di
edifici posti in aree a rischio idraulico e idrogeologico; gestione delle
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procedure di VIA di competenza; autorizzazioni alla costruzione ed
esercizio di sbarramenti fluviali di ritenuta e bacini di accumulo;
mantenimento e implementazione del catasto degli sbarramenti ed invasi
presenti sul territorio regionale; esecuzione di studi ed indagini per la
predisposizione di normative tecniche di settore.

A seguito dellattribuzione di questo incarico viene delegato alla
partecipazione del Comitato Tecnico dellAgenzia Interregionale del
Fiume Po con sede a Parma.

Nel giugno del 2012 opera nelle squadre di rilevamento danni a seguito
del sisma in Emilia Romagna ‘

Dal 3 agosto 2015 & responsabile del Settore Pianificazione
Programmazione Trasporti e Infrastrutture della Regione Piemonte; il
Settore in questione si occupa di:

studio del sistema dei trasporti regionali ed elaborazione degli strumenti
generali di pianificazione; :
-elaborazione dei piani regionali di settore e dei processi di
programmazione relativi a: reti ed infrastrutture ferroviarie; - infrastrutture
tranviarie, metropolitane e a fune; - infrastrutture viarie, sicurezza
stradale, parcheggi e piste ciclabili; - logistica e trasporto delle merci; -
trasporto pubblico locale e regionale; - navigazione interna; - servizi ed
infrastrutture aeroportuali; - infomobilita e mobilita sostentbile; - politiche
tariffarie; - procedimenti tecnico-amministrativi e contabili per la gestione
delie risorse in materia di trasporto pubblico; - coordinamento dei pareri
nelle procedure di valutazione ambientale strategica e delle strategie di’
pianificazione regionale con quelle nazionali ed europee; - promozione e
gestione dei progetti europei in materia di trasporti; - programmazione
dei servizi ferroviari con i gestori dei servizi ferroviari di competenza della
Regione

Dal 27 settembre 2018 & responsabile del Settore Infrastrutiure e pronto
intervento della delia Reglone Piemonte; il settore in questione si occupa
di:

programmazione, gestione e finanziamento di opere pubbliche in materia
di viabilita comunale, sedi municipali, pubblica illuminazione, cimiteri,
nonché interventi per lo sgombero della neve;

verifica delle prioritd e programmazione degli interventi urgenti di
sistemazione idrogeologica e di ripristino delle infrastrutture e degli edifici
pubblici a seguito di eventi calamitosi e recupero delle normali condiziani
di vita;

coordinamento degli interventi per il ristoro dei danni subiti da soggetti
privati in conseguenza di eventi calamitosi;

gestione degli aspetti amministrativi connessi ai punti precedenti;
gestione e sviluppo del sistema informativo per il pronto intervento e le
infrastrutture pubbliche; ‘
aggiornamento del prezzario di riferimento per opere e lavori pubbiici
nella Regione Piemonte;

autorizzazioni alla costruzione ed esercizio delle linee elettriche di
competenza

A dicembre del 2019, con D.G.R. n. 23-869 del 23/12/2019 gli viene
conferito I'incarico di Direttore della Direzione regionale A1800A — Opere
pubbliche, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica, incarico
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decorrente dal 2 gennaio 2020 ancora in corso alla data del presente.

Nel 1988 frequenta il corso di perfezionamento sulla prevenzione degl

incendi organizzato dall'Ordine degl Architetti della provincia di Torino
presso il Politecnico.

Master Difesa del suolo e tutela dell'ambiente (Torino 1994, Politecnico)
Gestione tecnica dei lavori pubblici { Roma 1996 , CEIDA);
Management e gestione delle opere pubbliche { Torino 1996);

La difesa idraulica dei territonn fortemente antropizzati (Milano,
Politecnico 1997);

Il coordinatore progettazione ed esecuzione lavori (Torino 1997);
Formatore d’aula { Torino 1999 );

Il coordinatore di protezione civile ( Torino 2000 ),

Procedimento nei lavori pubblici edili ( Torino 2000, Politecnico ).
Master in Diritto e pratica dei lavori pubblici (Roma 2001);

Master — Disaster Management (Torino — Roma 2002-2003)

Nel 2003 “Progetto di ricerca per la Protezione Civile”

(Cofinanziato dalla Protezione Civile della Regione e dalla Comunita Montana Dora
Baltea Canavesana).

La pubblicazione-progetto prevede: la creazione di un sistema di
monitoraggio dinamico, la creazione di un sistema di mappatura
dinamico e il riconoscimento del rischio intrinseco del territorio attraverso
la memoria degli eventi storici e 'osservazione delle sue evoluzioni e,
non ultimo, uniformare | termini, identificare le localita secondo luoghi
certi, codificare l'entita degli eventi. Cid anticipando di diversi anni
all'attuale informatizzazione del sistema di monitoraggio.

Nellambito dell'attivita del settore al fine di divulgare, in particolare agli Enti
territoriali, I'attivita relativa ai finanziamenti che la Regione opera ai sensi
della L.R. 38/78, ha curato una pubblicazione dal titolo: “Compendio del
Pronto intervento”,

Nel 1988 insegna Storia dell’Arte presso il | Liceo Artistico di Torino;
effettua inoltre diverse supplenze in Istituti scolastici di lf grado.

Nel 2003 per la Comunita Montana Dora Bailtea Canavesana corso sul
sistermna di pronto intervento della Regione Piemonte.

In e Qut Aosta — La gestione amministrativa delle opere pubbliche.



Arrivo: AOO A1000A, N. Prot. 00000643 del 11/01/2022

Commissioni e
altro

Copia di lavoro priva di valore giuridico

In e Out Torino — La gestione amministrativa delle opere pubbliche in
emergenza.

E’ stato membro della Commissione, istituita dal Politecnico di Torino,
per gli esami di stato per l'abilitazione all'esercizio della professione di

E" stato membro della Commissione Tecnica Consultiva dello ATC di
Torino per conto della Direzione regionale Opere Pubbliche, come
esperto in materia di lavori pubblici fino alla decadenza della stessa nel
2012.

il Presto consenso all'utilizzo dei dati personali ai sensi del D.lgs. 196/2003

XX

Arch. FEMIA Salvatore Martino

{firmato digitalments)



Arrivo: ACO A1000A, N. Prot. 00001026 del 13/01/2022

INFORMAZIONI PERSONALI

ESPERIENZA
PROFESBIONALE

DAL 9.12.2014 AD OGGI

Copia di lavoro priva di valore giuridico

Currinilum Viiae | S aNa FENL

GIULIANA FENU

o X | ]

Dirattors regionale — Regione Piemonte

Diraziane Competitivita del sistema regionale

Principali materie e funzioni di competenza a livello di direzione,
pragrammazione e coordinamento:

o Attivita produttive

+ accesso al credito per le imprese

+ atfrazicne investimenti;

¢ ajuti di stato

¢ inleiniazicnatizzazione sistemi produttivi in collaborazione con la struttura
regionale competente

« riqualificazione e sviluppo territoriale { Agende urbane e Aree interne)

« ricerca & innovazicne (anche in sinergia con Autorita di Gestione del FSE,

con riferimento allinserimento lavorative di  giovani in  alta
formazione/apprendistato) )

* azioni integrate con il MISE in materia di ricerca, sviluppo, competitivita e
innovazione, aree di crisi complesse e non complesse;

* sviluppo energetico sostenibile {fino a dicembre 2019)

o attivita estrattive

» commercio (fino a dicembre 2019)

+ artigianato

» infrastrutture digitali (Banda Ultra Larga, anche in sinergia con la Direzione
Agricoltura, competente per la gestione del Fondo europeoc FEASR)

* Agenda digitale (in strefto raccordo con le strutture regionali competent
rispetto alle materie specifiche di riferimento)

¢ sistemi informativi ‘

sistema universitario e dintto allo studio universitario
rapporti con EDISU — Ente Regionale per il Diritto allo Studio Universitario e
relative funzioni di controllo di competenza regionale

Autorita di gestione Programma Operative Regionale FESR - Fondo Europeo di
Sviluppo Regionale

Componente del gruppo tecnico di coordinamento del Tavolo nazionale n. 1 relativo
alfa nuova programmazione del Fondi SIE 2021-2027 {tavolo n. 1 “Un’ Europa piu
intelligente”)

A .
Pertecipazione al “Pilot Action for Industrial Transition” (Iniziativa Commissione
Eurcpea - DG REGIO) :

) Linions sutpswd, 2002-2018 | europass audaion sunmpa s Pagha 116
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Curioulurs Vitss : ClULIAMA FEN

Dirigente del Seftore Lavoro — Regione Piemonte
Direzione Coesione Sociale

» Progriamimaziciie e gestione delle politiche attive e passive del lavoro

« programmaziona delle politiche del lavoro rivolte alle fasce deboli sut

mercato del lavoro, finalizzate allinclusione sociale

+ programmazions e gestione delle politiche del lavoro attraverso | fondi

strutturali, con rferimento al Fondo Sociale Europeo

+ partecipazione alla stesura della proposta dal Programma Operativo Socials
FSE per il penodo 2014-2020, nell'otica delle poliiche finalizzate alla
coesione sociale

+ partecipazione alla stesura dalla proposta dal Programma Operativo Sociale
FSE per || penodo 2014-2020, anche nell'othca del rafforzamento dalle azion
di integrazione tra i Fondi strutturali, in particolare FSE e FESR

» coordinamento delle attivita riferite alla valutazione del Programma
Oparativa Regionale FSE a riferite & risultall delle azionl integrate ta FSE e

FESR, da cu slaborare le strategie volte al mighoramento della programmazions
integrata

« Companente Unita di crisi/

+ Partecipazione tavoli di crisi MLPS e MISE

+ Programmazions congiunta con la Direzione regionale Attivita

produtiive della misura “Interventi integrati per 'acquisizione di aziende in crisi,
di impianti produttivi chiusi o a rischio di chiusura, a valere sui fondi strutturali,
sulla normativa regionale & nelfambito degli Aiuti di Stato

+ Programmaziane del programma spedmentale di interventi straordinari a
sostegno di lavoratori e imprese dei sation tessile, ICT applicato e lavorazioni
meccaniche, con particolare riferimento all'azione per il sostegno della
competitivitd delle imprese a rischio di  crisi e |a salvaguardia dei livelli
ococupazionali, mediante “Servizi di consulenza specialistica per la definizione di
piani di svifuppo e filancio.

« Analisi e monitoraggio del Mercato del Lavoro anche in col!aborazsone conla
Direzione Attivita Produtinve, con particolare riferimento al progetto relafivo al
settore aufomotive

+ Complstamento della riorganizzaziona delie risorse umane assegnate con
laccorparmento della gestione delle funzioni afferent le poliiche aftve e passive
del lavare

Vicario —~ della Direzione Istruzione, Fonnaz:one Profess;onale presso la
Regione Piemonte

Presso la Regione Piemonte, Vice Direttore delia Direzione Istruzione,
Formazione Professionale e Lavoro,
con le seguenti deleghe
« Coordinamento e indirizzo delie attivita di integrazione dei sistemi formazione

professionale e lavoro al fine di attuare il raccordo delle refative politiche, con
particolare riguardo allapprendistato

» Coordinamento dei progetti finalizzati alla creazione di posti di lavoro

» Sviluppo di modalita innovative di raccordo tra i fabbisogni occupazionali delle
imprese e la definizione dei percorsi formativi e delle figure professionali

« Supporto agli organismi di concertazione con le parti sociali e gl attori istituzionali
in matena di lavoro e formazione professionale

» Coordinamento e indinzzo delle azioni di competenza della direzione relative alle
crist aziendali e occupazionali anche con riguardo allo sviluppo di strategie

L
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Curricuiurm Yilae GIILIANA FENL

anticipatorie, \

« Coordinamento delle procedure di competenza regionale relative agli
ammortizzatori sociali '

« Attivita di vigilanza dell Agenzia Piemonte Lavero e organizzazione de!  raccordo
con le attivita della direzicne

» Raccordo del sistema informativo del lavoro con i sistema informativo della
formazione professionale.

Responsabile Settore Politiche per I'occupazione e per la promozione dello
Sviluppo locale _ ;
Direzione Istruzions, Formazione Professionale e Lavoro

soggetti svantaggiati e disabili sia con risorse Europee che con risorse statali e
regionali

Responsabife ad interim del Seftore Osservatorio Regionale Mercato Lavoro,
Crisi Aziendali e Ammortizzatori Sociali

Direzione Istruzione, Fonmazione Professionale e Lavoro

Responsabile Settore Ossarvatorio Regionale del Mercato del lavoro Crisi
Aziendali e Ammortizzatori Sociali.

Direzione Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro

Aftivita di osservazione del mercato del lavoro regionale sul monitoraggio della
crisi in atto nelle sue varie componenti territoriali e settonali, per onentare gli
interventi combinati di politica attiva del lavoro e di sostegno al reddito previsti
dallintesa quadro istituzionale del 12 febbraio 2009

Monografie annuali sul mercato del lavoro realizzate a livello regionale e
provinciale.

Procedure relative agli ammortizzatori sociali previsti dalla legislazione
vigente:

Gestione delle liste di mobilita: iscrizione e cancellazione ;

Gestione delle vertenze aziendali di competenza regionale e degli esami
congiunti sulle domande di CIG straordinaria.

Gestione delle procedure relative agli ammortizzatori sociali in deroga
Gestione segreteria tecnica e supporto allatlivith degli organismi  di
concertazione con le parti sociall e gli attori istituzionali in matena di lavoro
Supporto allattivita della Consigliera di Parita regionale del Piemonte

Vigilanza e controllo dell Aganzia Piemante Lavoro

Aftivita di natura trasversale ai Seftori della Direzione, in una logica di
integrazione tra i sistemi della formazione professionale delle politiche del
lavoro e dellistruzione

Aftivita relative ai Progetti Interregionali e transnazionali

Collaborazione, per conto della Direzione, alle atlivita di monitoraggio e
valutazione del POR FSE . La competenza era trasversale su tutte le direttive
del lavoro e della formazione professionale finanziate con il FSE. E’ stato
gestito il sistema degli indicatori standard, di risultato e di realizzazione, e di
quelli i interesse regionale, coniribuendo alla stesura del Rapporto Annuale di
Esecuzione & parecipands per conto defla Direzione ai lavori del Gruppo
nazionale di Placement coordinato dall' ISFOL.

Collaborazione nelfambito della Direzione e in raccordo con il NUVAL
regionale alla definizione delfimpianto delle attivita di valutazione FSE, per
quanio attiene in specie al bando di nomina di un Valutatore Indipendente, e
per quanto concemne la realizzazione del primo intervento di valutazione sui
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risuitati del Progetto sperimentale rivolto a soggetti privi di ammortlzzatorl
sociali prima citato, affidato operativamente all IRES,

Incarico di staff iniziale presso Ssttore Osservatorio Regionzie del Mercato del

~lavoro Crisi Aziendali @ Ammorfizzatori Sociali, articolazione della Direzione

Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro
Direzione Istruziocne, Formazione Professionale e Lavoro

Delega delle funzioni dirigenziali connesse alle seguenti materie:
« Crisi aziendali e ammortizzatori sociali;

* Rapporti con 'Agenzia Piemonte Lavoro,
« Ufficio della Consigliera regionale di parita;
« Supporto alla Commissione Regionale per [Impiego;

- Gestione presanzaassenze personale del Settore Osservatorio sul Mercato del
Lavoro

Delega delle funzioni dirigenziali relative allo Sviluppo del Sistema Informativo
della Direzione ivi comprese guelle inerenti Ia programmazione finanziaria

Assunzione per concorso pubblico profilo “Esperto aftivita culturali della
formazione professionale ed istruzione” Dirigente Regione Piemonte con
Incarico di Staff Iniziale

Direzione Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro

Assegnata al'Agenzia Piemonte Lavoro, Ente strumentale defla Reglone, con
I'atiribuzione di Posizione di Alta Professionalitd “ Servizi amministrativi e
strumentali” ed incarichi di responsabilita e coordinamento nel’ambito della
gestione di attivita in materia di polltlche del lavoro.
Agenzia Piemonte Lavoro
Responsabile, alle dirette dipendenze del Direttore, di tute le aftivita afferentii seguenh
senvizi:

» Affari generali,

» Informazione e Comunicazione,

» Sistemi informativi e Informatica,

» Bilancio e Finanze,

+» Gestione delle risorse umane,

» Economato, Affari legali, contratti e appalfi. :
MNel quadro di queste attivith di particolare rilevanza la gestione del bilancio ivi
comprese le relazioni con il Collegio dei Revison dei Conti, le competanti Direzioni
regionali 2 la Tesarena,
Coordinatore delle attivita relative ai seguenti progetti:

» Tirocini formativi e d'crientamento insetit in processi di mobilita gangr:aﬁe:a

» Gestione c.d.."Progetto Piemonte”
.+ Bandi per i Sussidi Integrativi al Reddito anno 2006 e anno 2007.

* Progetto Interreg Bl “Transalp. Lavoro senza Frontiere”
Responsabile Sviluppo delle Politiche per le “Fasce deboli™

+ Coordinamento delle azioni relative alla gestione delle leggi per lnserimento
lavorativo delle fasce deboli

Titolare di Posizione Qrganizzativa di tipo C “Normative, atti di mncnrta.ziﬂna- ed

aspetti legali”

Regione Piemonta Direzione Beni Culturali,

DAL 3.6.1986 AL 22-12-2002 Dipendente della Regione Piemonte, Direzione Beni Culturali.
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DAL 1993 AL 1995

ISTRUZIONE £
FORMAZIONE

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lngue

Inglese

Francese

Competenze comunicative
Competenze e capacita
organizzative € gestionali

Competenze & capacita
professionali

Compelenze digilali

Altre competenze
Patente di guida
ULTERICRI INFORMAZIONI

Copia di lavoro priva di valore giuridico

Curticuivm Vilsse GIULIANAFERL

Praticante Procuratore legale presso Avvocatura distrettuale dello Stato di
Torino e presso studio legale

Abilitazione alfesercizio della Professicne di Avvocato

Laurea in giurisprudenza (vecchio ordinamento}

Prémier cycle. Faculté internationale de Droit Comparé de Strasbourg
Maturita classica

italiano
COMPRENSIONE PARLATO W
Ascolto Lettura | Interazione  Produzione crale
B1/ A2 B1 B1 A1
Sostituire con il nome del cedificato di lingua acquisito. lnserire il livello, se conosciuto
BA1 B1 B 1 B1 A1

Sostituira con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire # livello, se conosciuto

Livelli: A1/A2; Utente base - B1/B2: Utente intermedic - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Furoneo di Riferimento delle Linaue

Ottime competenze comunicative, capacita di ascoltc e di rispetto defle opinioni alirut,
capacita di adattamento & di negoziazione acquisite attraverso l'esperienza lavorativa. In
particolare attraverso la pluriennale attivita di coordinamento di tavoli di lavoro con parti
sociali , partecipazione ad eventi istituzionali in gualita di relatrice & moderatrice,

Leadership e capacita decisionale, capacita di analisi e di ricerca di soluzioni innovative,
focalizzazione su obiettivi complessi pluriennali attraverso l'erganizzazione e la gestione
delle risorse umane e finanziarie assegnate. Coordinamento predisposizione documenti
strategici e relativa implementazione operativa. Competenze acquisite attraverso la
pluriennale esperienza dirigenziale in strutture complesse e in differenti contest.

Specifica compatenza in materis di programmaziona dal Foandi SIE — Fondi Strutturall e di
Investimanto Europei. nelia gestione di progett complessi e nella gastiona di strumenti
finanziari, Capacita di networking a livelio nazionale (Minislsi 2 Reglonl & enti teritoniall) e
intemazionale (CE & altra regioni europee). Adattabilita, fessibilita, spiceata aftitudine al
problem solving & onentamento al nsullato,

ALUTOMALUTAZIONE
Elaborazion Comunicazi Creaziong . Risoluzionz
ey one di Contenuti Sllieezy di problemi

informazioni PRSI

intermedio intermedio intermedio intermedio base
Livelli; Utente base - Utente intermedio - Utente avanzato
Competenze diaitali - Scheda per 'autovalutazione

Sostituire con il nome dei certificati THC
Utilizzo del pacchetto office e posta elettronica.
B
| ]
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Dati personali

Copia di lavoro priva di valore giuridico
Curriculum Vitas 311

Carsi di livelle manageriale:

- Corso di scienze cognitive @ amministrazione pubblica comportamentale (Agenzia di
Coesicne, Roma, maggio-giugne 2018},

- Leading Team Lab {RisorSe PerformanSE Premium Partner, Milano, aprile-luglio 2018);

- Workshop “Prospettive innovative e digétéii per una PA che cambia” (H-Digital
Trasformation Schaol, Treviso, ottobre 2018},

- Surnmer school: io, gli altri e la societa — un percorso dellio lavorative nel management
(MIP Politecnico di Milanc Graduate Scool of Business, Venezia, luglio 2015)

Autorizzo if trattamento dei miei dati personali ai sensi dellart. 13 del GDPR (Regolamento
LIE 2016/579 relativo alla protezione delle persone fisiche con nguardo al trattamento dei
dali personal, nonché alla lbera circolazione di 1ak dati = che abroga la direttiva 95/46/CE
- regolamanta genaerale sulla protezione dei dali)

Giuliana Fenu
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Curriculum Vitae PAOLA CASAGRANDE

iNFORMAZIONI PERSONALL  PAOCLA CASAGRANDE

POSIZIONE
RICOFPERTA

POSIDONE PER LA
QUALE SI
CONCORRE

ESPERIENZA,
PROFESSIONALE

DIRETTORE REGIONALE DIREZIONE COORDINAMENTO POLITICHE E FONDI
EUROPEI - TURISMO E SPORT - REGIONE PIEMONTE

DIRETTORE DELLA DIREZIONE COORDINAMENTO POLITICHE E FONDI
EUROPEI! - TURISMO E SPORT

dal 2/1/2020 e attualmente. nresso la Regione Piemonte Direttore regionale della

Direzione Regionale Coordinamento politiche e fondi europei — Turismo e Sport

con funzion d programmazione, gestione e controlic delle relative materie per quanto
di competenza regionale

V'assistenza alla Giunta regionale e agli Assessori, relazioni con gli organi interni del
Consiglio Regionale, con ke strutture regionali, con i diversi soggetii istituzicnali/enti
dell'Unione Europea, dallo Stato, delle Regioni, anche attraverso gl uffici di Roma
e di Bruxelles,

la definizicne degli indirizzi nellambitc delle materie assegnate ai Settori e alle
funziom i staff che costituiscona l'articolazione defla struttura: pmgrammazione
delle strategie e della gestione det diversi aspetti della comunicazione istituzionale,
del grandi eventl & manifestazion. delle relazion pubbliche cot aftadini @ con |
media, coordinamento @ gestione dellinformazione giomalistica istituzionale.
coordinamento e gesions della comunicaziona interna, affan comunitan e progatti
partenanal regionali, Promozione internazionale e intemazionalizzazions, iciazionl
internazionali e cooperazione;

Il coordinamento delle politiche comunitarie per laccesso ai fondi strutturali;
coordinamento dei fondi strutturait europel e della cooperazione transfrontaliera e
interregionale nonché obiettivi comuniari inerenti lo sviluppo socio-economico,
programmt interdirezionali di interesse regionale, con funzioni di carattere tecnico-
amministrativo per la gestione dell'atiuazione di accerdi guadro, accordi di
programma, protocolli d'intesa e altri strumenti di programmazione negoziata;
programmazione negoziata (Stato-Regioni} delle nsorse nazionali destinate alte
region: e dedicate alla promozione dello sviluppo socic-economico de! territoric;
programmazions, progeliazione ed afiuazione di intervenll par il potenziamento,
qualficazions. promazions e fulela delle altvita di lempo libero, sportive e
ricreative, nonché delle relative strutiure ed attrezzature; attwvita progettuale e
programmatoria per la predisposizione dei piani annuali e pluriennali di promozione
e sviluppo dello sport, di sostegno e sviluppo dellimpiantistica  sportiva:
predisposizione e sostegno di progetti di cultura e formazione sportiva;

{dal 1/7/2021} sviluppo, incentivazione e regalamentazions del turismo regicnale;

q
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promozione del territoric, delle aftivita tunistiche; pregrammazione e finanziamento
degli interventi a sostegno della promozione e commertiaiizzazione de! prodotto
turistico;  indirizzo, coordinamentc e controlio delle azioni di promozione,
comunicazione  informazione ed accoglienza che operativamente sono affidate
allorganizzazcne turistica regionale (Agenzia mgionale ed ATL), valonzzazions e
promozione del sistema lermale piemontese, pradisposizions, progrRmmazons ed
attuazione di interventi finanziari per la realizzazione e miglioramentc delle strutiure
tunistiche e ricetlive, nonche per la gualificazione e migloramento dell'offerta
turistica, anche in attuazione di obiettivi comunitari di riferimento; programimazione
pregettazione ed aftuazione di interventi per il potenziamento, qualificazione,
promoziore e tutela delle attivita, turismo sociale e ricreavo, nonche delle relative
strutture ed attrezzature: '
* raccordo con istituzioni ed omanismi per gli itafiani allestero e attuazicne della
normativa regionale in materia di emigrazione e dei Musei ad essa dedicati.
Allinternc della Direzione opera. dat 1/10/2021, 'Autonta di gesttone del Piano di Sviluppe
e Coesione PSC 2000-2020

« dal 1/12/2014 al 31/12/2019, presso la Regione Piemonte Direttore regionale
della Direzicne Regionale Promozione della Cultura de! Turismo e dello
Sport con funzioni di pragrarmmazione, gestione e controlio delle relative matene
per quanio di competenza regionale

+ Compete alla Direzione l'assistenza tecnica alla Giunla Regionale per 'esercizio
delle funzioni di definizione degh obiettvi @ det programmi da aftuare, nonche
l'attivita di coordinamento ed ndinzzo a1 Setton, che ne castiluscono articolazions,
in matena dx.

- Sviluppo dei sistemi bibliotecari locali, delle biblioteche e degh archivi storici:
tutela dei beni librari @ documentari;

- valorizzazione del musel valorizzazione del patrimonio culturale;

- Promazions della Cultura, del Turisma e dello Sport

- istituti culturali; :
spettacolo, promozione attivita culturall ed artistiche, teatro, musica, dnama e
mostre; predisposizione di piant finalizzati a favorire, sviluppare e promuovere
le attivita cutturali;
assistenza tecnica per promuovere il raccordo delle attivita degli enti locali,
delle associazioni e degli operatori per quanto attiene gh interventi e l'utiizzo
razionale delle strutture e dei senvizi culturali;
promozione arz moderna e contamporanes;

- promozione del patrimonio culturale e linguistico;

- geslione g valorizzazione del Museo di Scienze naturadi,

- sviluppo, Incenlivazione e regolamentazione del turismo e dello spont
regionale,
promozione del territorio, delle attvita turistiche, delle aftivita sporfive e del
tempo libero,
programmazions e finanziamento degii interventi a sostegno della promozione
e commercializzazione del prodottn turistico;
indinzzo, coordinamento e controlle  delle  azioni di promozions,
comunicazione, infarmazone ed accoglienza;

- che opemativamante sono affidate allorganwzazione  turistica  regionale
(Agenzia regionale ed ATL):

- valorizzazione e prcmozione del sistema termale piemontesa;

o predisposizions, programmazione ed attuazons di intervant finanzian per la
realizzazione e mighoramento dille strutture tunstiche e noeltive, nonché per la
gualificazione e miglioramento delloffeta tunstica, anche n atluazione di
obiettivi comunitari di nferimentc;

+  progammaziona.  progettazione ed alluazione di Interventi  per |l
potsnzamento. qualficazione. promozion: & fulela delle atlivita di tempo
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libero, turismo sociale, sporlivo e ricreativo, nenche delle relative strutfure ed
attrezzature, A .

- aliivita progeliuale e programmalona per 3 pradisposizione de piani annuali e
plurisnnall di promazione e sviluppo delio -sport, di- seslegno ¢ cvilupne
dellimpiantistica sponiva

- predisposizione e sostegno di progetli di cultura e formazione sporiva.

= In qualitéd di Direttore regionale:

«  membro effetlivo del Comitato di Coordinaments del Consorzio Residenze
Reali Sabaude

- membro del CdA della Fondazione Centro per la Conservazione ed i
Restauro dei Beni Culturali “La Venaria Reale” dal 2014 al 2018

- coordinamento gruppo lavoro interdirezionale POR FESR 2014/2020
ASSE V Misura "Valorizzazione dei poli culturali della Regione Piemonte
nell'ambito delle Residenze reali e siti UNESCO”

- componente al Camitato di Serveglianza Regionale de! POR FESR FSE e
del Piano di Sviluppo rurale

dal 17/10/2010 al 30 novembie 2014 presso la Regione Piemonte, Direttore

Regionale della Direzione Istruzione, Formazione Professionale e
Lavoro

con funzicni di programmazione e gestione di quanto o competenza delia
Regone, controlla, verfica e wglanza delle attivita in maleria di Istruzione,
formazione professionale e poliliche dai lavomn

dal 17/10/2010 al 3¢ novembre 2014 presso la Regione Piemonte, Autorita

di Gestione del Fondo Sociale Europeo

dal 17/10/2010 al 30 novembre 2014 Line Manager EURES del Piemonte con
funzioni di coordinamanto regionaks

dal 30/12/05 al 16/10/2010 pressc la Regione Piemonte in gualita di Dirigente del
Settore Offerta Turistica — Interventi Comunitari in materia turistica di ruolo, e
dal 15/05/2007 al 13/12/2007, ad interim con fincarico precedente, in qualita di
Dirigente de! Settore Coordinamento della promozione domanda turistica -
organizzazione degli eventi promozionali

dal 30/12/04 al 29/12/05 presso il Comune di Nichelino in qualita di Dirigente
dei Servizi Finanziari di ruolo, con responsabilita ufficio bilancio e
contabilitd, economato, tributi, provveditorato e controllo di gestione

dal 1 settembre 2002 fino al 2005 nominata, con decrelo protn.7352/F-
A12/TO114 del Ministero dell'lstruzione e della Ricerca, revisore dei conti delle
istituzion scolastiche appartenentt allambilo territoriale 114 della Provincia di
Torino

dal 30/08/99 al 29/12/2004 dipendente di ruolo della Provincia di Torino

profilo professionale Funzionario di Ragioneria cat. D4 con funzioni di,

presso il Dipartimento Viabilita fino al 30/6/2009:

gestione del bilancio,

predisposizione dei documenti programimabcr;

adempimenti relativi all Osservatorio LL PP;

partecipazione aj tavol di concertazione per la costituzione dei Patt Terntoriali;
presso il Servizio Frogrammazions Economica e Statistica: dal 01/07/2000 al
31/5/2001:

responsabile della raccolta, analisi, diffusione dei dat) socio economici;

20072013 | I rp— /
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supporto alla definizione del programma pluriennale dellEnte curando la
radaziona delia Relazione Previsionale e Programmatica della Provincia di
Taring, relativaments al datll economic,

gecrelferenziazione de! bilancio,

presso il Servizio Proagramimazione Progetti Furopei  dal 01/07/2000 al
31/7/2001:

attivita di sensibiizzaziona, formazione, informazione, assistenza in materia di
finanziamenti comunitari, nazionali e regionali, rivolta ai Servizi dell'Ente e agli
Enti locali del territoriO'

dﬂlre p-mahmta dl fmnz:arrmm.

partecipazione alla definizione del Programma Operativo Provinciale FSE
coordinamento Servizi della Provincia, enti locall & organisimi estarm per la
presantazione di progetti Equal;

analisl defle progettualith territoriali al fine di attivare programmi integrati d'area nel
ternitorio ed in particolare per Torino 2006

presso il Servizio Attivita turistiche e sbortive dal 1/6/2001 al 05/09/2002. titolare d:

pnﬁlzmne crganizzaliva (responsabile attivita amministrative e controllo di gestione).

&)

gestone procedure attinenh l'ativazione di progetti europei e fondi strutturali per il
Serizio Attivita Turistiche @ Sporiive;

partecipazione alla formazione dei Progetti Integrati d'Area della Provincia di
Torino, Docup Regione Piemente Asse 3 (Sviluppo locale e valorizzazione del
territorio) Misura 3.13,

membro del gruppo di lavoro per |'attuazione del programma delf Ammirsstrazions
Provinciale attraverso l'utiizzo dei Fondi europe| costituito con decreto n.147-
161942 del 5/10/99;

coordinatore del gruppo di lavoro interarea per linformazione e la formazione in
matena di finanziamenll comunitar, rivolta ai dipendenti della Provincia di Torino e
degli enti locali;

formatore interno in materia di qualita dei seni2i & normativa comunitaria;

presso it Progetto Concerazione Termtorale dal 06082002 al 29/12/2004. titolare di

posizione organizzativa fascta A, con incarico di Responsabile progetto politiche di
sviluppo locale:

=)

O

responsabile del coordinamento, assistenza, monitoraggio sia In fase di
definizions, sla In fase di attuazione, dei Progetti Integrati di Area (PIA) di cui aila
Misura 3.1 a del DOCUP 2000-2006;

responsabile della mendicontazione del progetto IES finanziato sulia misura
118 DOCUP 2000-2006;

respansabiie della programmazions e della rendicontazione della Misura D3
Linge 1, 2 & 3 FSE - Ob. 3, senazl per la creazione di impresa;

responsabile studio e approfondimenti in rmaténa di anti d stato e normativa de
falisliaalty

responsabilita nell'attivita di gestione delle funzioni attributte alla Provincia di
Tonng In qualits d) Soggetio Responsabile dai Pall Temlonali

attivitd di coordinamenlo con i3 Reglone Piemonte relativamente alla prima
fase di definizione dei PISL (Progetti Integrali di Sviluppo Locale)

dal 01/09/98 al 29/08/99 dipendente di ruclo della Provincia di Toring profilo

professionale Coordinatore Amministrativo Istituti Scolastici 8° livello con funzioni di
gestione risorse finanziarie, strumentali ¢ di personale dell'lstituto “Aldo Moro™ di

Torino

dat 01/04/96 ai 31/08/98 dipendente di ruoclo del Ministero delle Finanze - Direzione

Regionale delle Entrale per il Piemaonle - Servizio per 'Accertamento e la Plogrammazione
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- Divisione accertamento e Verifiche Fiscali

» piofilo professionale di Assistenta Tributario VI livelfo con funzioni di;

o programmaziona. coordinamento e controllo degli ufici periferici in merito alte verifiche
fiscali @ alfutilizzo de! sistama informatico ESALU (expert syslem for auditing)

- URP;

- membro de! gruppo di lavoro per lo svolgimenio delle attvita invastigative e di intelligence
costitulo & senst della direttiva del Ministro delle Finanze n 5573 del 26/2/57 con
aulorzranone di accesso presso organismi pubblici e privati;

- membro de! gruppo di studio del Servizio Accertamento con apecializzazione in
materia di IRAP e DIT

dal 27/12/95 al 31/03/96 dipendente di ructo del Comune di Pinerolo
» profilo professionale Istruttore Amministrativo VI livello con funzieni di;
o gestione e controlio ICIAP e ICi e relativo senvizio di informazioni al pubblico

dal 13/12/82 al 26/12/95 dipendente di ruolo del Comune di Torino

» profilo professionale di Esecutore Amministrativo 1V livello dal 13/12/82 al 30/6/90 con
funzioni di gestione della segreteria della Commissione Tributaria di I° Grado di Torino
(personale — economato — patrimonio —segreteria de! dirigente)

s profilo professionale di Istruttore Amministrativo VI livello dal 1/7/90 al 26/12/95 con
funzioni di: :

- ufficio informazioni per il pubblico in merito a ISI - SOCOF — ICI - Dichiarazioni dei
redditi,

» coordinamento personale tnmestrale in occasione delie dichiarazioni dei redditi;

- gestione ufficio “abusivi” dell'imposta di pubblicita;

- Servizio anagrafe e stato civile

ISTRUZIONE E FORMAZIONE =
« Diploma di Ragioneria
« Laurea in Economia e Commercio conseguita presso 'Universita
degli Studi di Torino {lesi di faurea: la valutazione degli investimenti
indusinall @ il contnbuto della legge 488/92) (vecchio ordinaments)
+  Laurea magisirale in Anals| e Valutazions di sistem) complass)
conseguia presso 'Universits degl Stud di Tormo Facolta di
Scienze Poliliche (lesi di laurea: Ambiente @ non salo. la
camplessita del modello di sviluppo sostenibile di Agenda 21. |1
caso Piemonte) votazione 110/110 (nuovo ordinamento)
COMPETENZE PERSONALL I
Lingua madre  Iltaliano
Altre lingue COMPRENSIKINE PARLATO PROCLECME 5CTTA
Ascalto Letiura Interazione FPioduricne orale
inglese 8 /2 B2 8172 B /2 B 172
Sostituire con il nome det certficato di ingua acquisito. Inserire | livello, se conoscwito
francese B /2 B 172 B 12 B 12 B 1.2

Compelenze comunicative

Soslituire con il rome def certificate difingua acquisito. Inserire i lvello, se conosario

Ervali AT Livello pase - BT Liveln e - V3 Livels gvarzato
Quzdly Comusm Euopes 3 Rty Sl | 1y -

Dalla pluriennale esperienza a livello dirigenziale nelfambito della Pubblica
Amminsitrazione presso strutiure le cui attivita hanno richiesto una costante attivita
di relazioni istituzionali a livello locale, nazionale ed internazionale, si ritiene di
possedere elevata competenze comunicative
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pubblici e privatt che in essa operano, delle varie opporiunits di

finanziamento. delle relative norme e delle tecniche per (erogaizone di
finanziamenti _aaevolati {(PNRR, PON nazionafi, POR FSE, POR FESR,
FEASR, FSC, progetti interreg, progetti interregionali, leggi di finanziamento
regionali)

- comprovata esperienza nella predisposizione. analisi e valutazione di
programmi e progetti  complessi in_materia di fondi regionali. statali ed
europei,_con particolare riferimento alle tematiche economico-finanziarie
maturata attraverso molti anni di lavoro ( dal 2002) sulle politiche di svituppo
locale e sulla gestione di risorse europee, culminate nelatlivita di Direttore
coordinamento politiche e fondi europei, ma gia sviluppate in precedenza
come Autorita di Gestione del Fondo Sociale Europeo con  lincarico
pluriennale di Direttore della direzione competente in matena di istruzione,
formazione & lavorn, Esperienza nellutifizzo di Fondi FESR e FSC
nell'ambito della Direzione coordinamenlo politiche e fondi europei, Direzione
Promozione defla Cultura, de!l Turismo e dello Sport. Componente al
Comitato di Sorveglianza Regionale del POR FESR FSE e del Piano di
Sviluppo rurale da oltre 12 anni.

- comprovata pluriennale esperienza nellproanizzazione, nella valutazione
a nella aestiona di proaetti finalizzati alla promozione e valorizzazione del
territorio. con i r fi rogelti [ ali e trasf ligsri
maturata, attraverso le funzioni svolte per molti anni nef’lambito delle
predette strutture competenti in materia di sviluppo loale, turismo, cultura e
sport, nonché atiraverso le attivita di raccorde con soggetti esterni
all'amministraziona di progettl finalizzali allo sviluppo de! territoria, delle
attivita culturall, turistiche e dello sport regionale, svolte in Provincia di Torino
(Patti termtoriali, Progetti integrati d’Area, Progetti europei) € in Regione
Piemonte (PIT - PTI — Progetli Interreg — Progetti interregionali - Gestione
FSE —~ FESR, valutazione progetti FEASR- Gestione FSC - Coordinamento
PNRR).

- conoscenza delle norme e delle tecniche per I'ercgazione di finanziamenti
agevolati ad enti pubblici_ed imprese attraverso ile attivita svoite nella
Provincia di Torino nella programimazione dello sviluppo locale e nella
gestione dei Patti Territoriali, nel programma IES Misura 1.1. b DOCUP
2000-2006, l'esperienza di valulazione nei PT] e per I'esperienza maturata in
qualitd di Dirigente del Setiore Offerta turislica pnma e successivamente
come Diretiore Istnizione, Formmazione e Lavoro, Diretlore della Direzione
Cultura, Turismo e Spont e Direttore coordinamento politiche e Fondi Europel
nella gestione delle leggi di finanziamentp alle imprese, alle cooparalive, alla
creazione di impresa e lavoro autonomao, alle imprese tunstiche, agli impianti
sciistici, agli Enti locali, Associazioni & Fondazioni (LR 18/29, LR 2/2008,
L.R. 8/2012, L.R.4/2000, L.R.58/78, FSC}

- esperienza nella gestione di programmi e progetti finalizzati allo sviluopa
dellimprenditorialita e della coonarazione ad gsperienza nells promeozione di
accordi con il sistema creditizio e fondazioni_bancarie acquisita attraverso
plunennale gestione di numerose misure relative a leggi regionali
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finanziamento di tramite contributi o fondi di garanzia relative alle imprese
(L.R. 18/99, LR. 34/2008, L R 12/2004, misure per le aziende in crisi) e a
societa cooperative (L.R. 23/2004, Foncooper), attivazione di microcredito
(L.R.20/2€00), ulilizzo di fondi BEI, misure tutle attuste in collaborazione con
Finpiemonte spa e il sistema creditizio

- esperienza nelle attivitd di comunicazione istituzionale, anche digital e
social. nella progettazione. oraanizzazione e aestione di attivita espositive.
spettacoli. eventi. nella produzione di materiali informativi, nella promozione
di iniziative di immaaine a livello locale. nazionale ed internazionale maturata
attraverso [lattivita svolta in qualith di Direttore della Direzione
Coordinamento poliiche & Fondi Europei - Turismo e Sport, all'interno dalla
quale @ presente il seltore Comunicazione, Ufficio Stampa, Relazione
Esterne, URP, nonché come Dirigente del Settore regionale "Coordinamento
della promozione domanda turistica — organizzazione degli eventi
promozionali® & di Direttore della Promozione della Cultura, de! Turismo e
dello Sport allraverse lorganizzazione e la gestione di tutta la promozione
turistica nazionale ed internazionale della Regicne Piemonte, {a gestione del
sito turistico, il coordinamento dell'attivita delle agenzie turistiche locali e
dellagenzia regionale per lo sviluppo e la promozione del turismo e dei
prodotti agroalimentari di qualita in Piemonte: DMO Turismo Piemonte scarl

- esperienza nella proorammazione e proggetiazions di attivita oer lo sport e
di diffusione della cultura sportiva maturata in aualitd di Direttore della
Promozione della Cultura, del Turismo e dellc Sport prima, e
successivameante come Direttore coordinamento politiche e fondi europei -
Turismo e Sport, attraverso |a predisposizione dei piani annuali @ pludennall
di promozione e sviluppo dello sport, di sostegno e sviluppo dell'impiantistica
sportiva, della sicurezza delle pisle da sci, predisposizione di progetti di
diffusione della cultura sporiiva, pradisposizione di lesti di legge inerenti la
materia

- conoscenza delle istituzioni. deali oroani e dele strutture della PA
acquisita avendo prestato servizio sia in Comuni {di piccole dimensioni come
Pinerolo, medie come Nichelino e grandi come la Citta di Toring), Provincia
di Torino, Regione, Istituti scotastici e Ministero delle Finanze, avendo gestito
e valutato numerosi programmi di sviluppo che coinvolgevano gl enti locali
del Piemonte e avendo coordinato numerosi tavoli partenariali e organismi di
concertazione interni ed esterni in qualitd di Direttore regionale Istruzione,
Formazione Professionale e Lavero e di Autorita di Gestione FSE, in qualita
di Direttore regionale Cultura, Turismo e Sport e in qualita di Direttore
Coordinamento politiche e Fondi Europei

- Dpluriennale esperienza dirigenziate  nel settore  pubblico _malurats
attraverso gli incanchi dirigenziali sopra dettagliati (oltre al servizio prestato
negli enti pubblici da cltre 33 anni).

- L'attivita amministrativa a livello apicale nell'ambito di strutture complesse
sopra descritte, svolta sempre con it pieno raggiungimento degli obiettivi
assegnali e con il massimo punteggioc valutativo, dimostra la capacita di
probiem solving, capacita negoziali e relazionali mirate a rapporti istituzionali
comolessi_a livello _nazionale e internazionale. nonché la_ capacita di
ottimizzare e valorizzare le risorse umane, strumentali e finanziarie
asseqnate, di assumere iniziative. decisioni e responsabilita consequenti.

Gli atti di programmaziona predisposti, anche in collaborazione con le altre
Direzioni, {Documento strategico unitario e Strategia per lo Sviupopo
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